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OZET

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna (Siirim 3.2) uygun bigimde ve ic
degerlendirme raporlann esas alinarak hazirlanmigtir. Kalite kiltiirlinii  yonetisim yaklasinm olarak
benimseyen Universitemiz; 2022 yi1linda Kurumsal Akreditasyon Programu siirecine dahil olmus, yapilan
degerlendirme sonucunda 2023 yih Nisan ayinda iki yil siire ile kosullu akreditasyon belgesi almaya hak
kazanmustir.

Kurumsal Akreditasyon Raporundaki oneriler, Universitemizin 2024-2028 yillarim kapsayan Stratejik
Planina onemli katkilar saglamistir. Stratejik Plan; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle
uyumlu olarak yiiksekogretimde gerceklesen sosyal ve teknolojik degisimlere uygun bicimde hazirlanmis;

egitim-6 gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk: siirecleri i¢in sistematik hedefler belirlenmistir.

Universitemizin benimsedigi misyon, vizyon, stratejik amaclar, politika ve degerler dogrultusunda
olusturulan KIiDR, siirekli iyilestirme kiiltiiriinii yayginlastiran bir anlayisla hazirlanmistir. Raporda; egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireclerinde Universitenin sahip oldugu
kaynaklarin ve yetkinliklerin nasil planlandigi; Universite genelinde ve siirecler bazinda izleme ve
iyilestirmelerin nasil ger¢eklestirildigi; planlama, uygulama, izleme, iyilestirme siire¢lerine paydas katithminin
ve kapsayicih@in nasil saglandi1gi; i¢ kalite giivence sisteminin gii¢lii ve iyilesmeye agik yanlarinin neler
oldugu genis bicimde agiklanmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’na
03/07/1992 tarihli ve 3837 sayih Kanun’un 25. maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile “Abant Izzet Baysal
Universitesi” adiyla kurulmustur. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesi’ne bagh iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik
Universitesi’ne bagl Diizce Meslek Yiiksekokulu’nun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23
tniversiteden biridir.

Diizce Universitesi'nin 01.03.2006 tarih ve 5467 sayih Kanunla kurulmasiyla Universitemiz biinyesinde
bulunan Diizce Ti1p Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakdltesi, Diizce Saghk Yiiksekokulu,
Akgcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Ak¢akoca Meslek
Yiiksekokulu Universitemiz biinyesinden ayrilmis ve Diizce Universitesine baglannustir. Universitemizin
ismi 09.05.2018 tarih ve 7141 sayith Kanunun 6. maddesiyle “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi’
seklinde degistirilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, 2023-2024 Akademik Yih itibariyle Bolu kent merkezi ve bes



ilcesinde (Gerede, Mengen, Mudurmu, Yenicaga ve Seben) yer alan yerleskelerinde 16 Fakiilte, 1
Yiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 64 anabilim dah olan bir Lisanstistii Egitim Enstitiisii, 20 Uygulama ve
Arastirma Merkeziyle faaliyetlerini stirdirmektedir. Toplam 6grenci sayisi 33837°dir. Bu 6grencilerden
4256's1 (%]11) uluslararas1 6grencidir. Onlisans programlarinda 7828, lisans programlarinda 23432 ve
lisansiistli programlarda 2577 6grenci egitim gormektedir. Kurumda 862'si 6gretim iiyesi olmak iizere
toplam 1495 6gretim eleman ile toplam 1228 idari personel gérev yapmaktadir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Ulkemizdeki devlet ve vakif iiniversitelerinin yaninda Vakif destekli
devlet tiniversitesi olarak iiciincii bir model olusturmaktadir. Universitemiz, Devletimizin imkanlarina ek
olarak Tiirkiye'nin en biiyiik hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin ismini aldig1 Izzet Baysal ve
diger hayirseverlerimizin yatirimlarniyla da kisa stirede giizel bir fiziki yapt ve stiin donanimlariyla
Ogrencilerine ¢agdas ve gelismis bir egitim ortami sunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
bolgenin ve insanhgin ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirmeyi; bilgiyi, sanati, teknolojiyi, hizmeti ¢cevreye
duyarh ve stirdiirtilebilir sekilde tireterek uluslararasi yeterliliklere sahip bireyler yetistirmeyi gorev bilir.

Vizyon: Doganin kalbinde evrensel 6lgiitlere uygun hizmet ve egitim veren; insanhk yararina bilgi, sanat ve
teknoloji tireten; kalite odakh oncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz:

Universitemiz, sahip oldugu misyonu ve belirflemis oldugu hedefleri gerceklestirebilmek adina asagidaki
yonetsel hedeflere ve degerlere bagh olarak hareket etmektedir.

BAIBU, gérevlerini yerine getirirken kurumsal ve toplumsal fayday kisisel arzu
ve isteklerin tizerinde tutacak sekilde objektif kriterlere gore karar verir.
BAIBU; her tiirlii gorevin bilgi, beceri ve yetkinliklere gore dagitiimasim ve
gereken yetkinliklerin siirekli gelistirilmesini esas alir.

Adalet

Liyakat

BAIBU; kalite giivence &lciitlerine gore yapilan periyodik 6z degerlendirmelerle,
Stirdiiriilebilirlik ve faaliyetlerdeki ig ve islemlerin aksama ve hedeften sapma durumlarim belirleyerek;
Kalite Odaklilik sapmanin olumsuz etkisini azaltic1, diizeltici, 6nleyici faaliyetler gelistirerek stirekli
iyllesme saglamay1 gorev bilir.
Seffaflik ve Hesap BAIBU, gerceklestirdigi faaliyetleri ve sonuglarim mevzuat sinirlar1 dahilinde

Verebilirlik aciklayarak kamuoyunun bilgilendirilmesine 6nem verir.

Ortak Akil ve BAIBU, problemlere ortak akilla ¢oziimler bulunabilmesi i¢in i¢c ve dis

Katilimeihk paydaslarindan gelen farkli goriislerin alinan kararlara yansitilmasim saglar.

Cevreye Saygi ve BAIBU; ¢evre problemlerinin dnlenmesine katki saglamay1, boylelikle gelecek

Duyarlilik nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakmay1 6nemser.

Etik Degerlere Baghlik BAIBU, tiim faaliyetlerini Kamu G(’jrevvlileri. Etik Davranis Ilkeleri Usul ve
Esaslarindaki etik davramis ilke ve degerlerine uygun olarak gergeklestirir.
BAIBU sundugu hizmetleri, toplumun ihtiyag ve yararin1 gdzeten bir anlayisla;

Toplumsal Sorumluluk ekonomik, SOS%’lElll ve kﬁlﬁir’el kglklnma heZiIe(f;leri c}llo grultus%mda gergekle@t}i]risr. ’
BAIBU; tiim faaliyetleriyle 6zgiiveni yiiksek, yeni fikirlere a1k bireylerin

Girigimcilik ve yetistiriimesine; katma degeri yiiksek yeni tirlin ve hizmetlerin tiretilmesine katki

Yenilikgilik sunar.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi



Universitemizin idari yapis1, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ¢ergevesinde olusturulmustur. Bu baglamda yonetim modeli; yasal mevzuatta tanimlanan
yetki, gorev ve sorumluluklar temelinde hiyerarsik bir anlayisa dayanmaktadir. Karar alma siire¢lerinde
Senato, Universite Yonetim Kurulu, birim kurullari, komisyonlar ve birim yoneticileri etkin rol
tistlenmektedir. Universite, bu dogrultuda yonetsel ve idari yapilanmasina iliskin organizasyon semasini
olusturmus ve kurumsal web sayfas1 tizerinden kamuoyu ile paylasmistir (A.1.1.1).

“Kurum yoneticilerinin kalite kiiltliriiniin yayginlagsmasi1 i¢in gliclii bir liderlik sergiledigi, kalite giivencesi
sisteminin yerlesmesi i¢in biiylikk bir ¢aba harcadigi ve bu baglamda hizh karar alabilen ve siirekli
iyllestirmeye odaklanan bir yonetim anlayisinin kurumun giiclii yonii oldugu” gortsii 2022 KAR'da
belirtimistir (A.1.1.2). Kurum; bu yonetim yaklasimim devam ettirmekte olup egitim 6gretim, aragtirma
gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda “stratejik yonetim ¢evrimi” yaklaginmm uygulamaktadir (A.1.1.3).
Nitelikli yonetisim ve kurumsal kapasite gelisimini stratejik amaglarindan biri olarak belirleyen Kurum, buna
yonelik hedefleri ve performans gostergelerini de tammlamistir (A.1.1.4).

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapisimi iyilestirmek, paydaglarin temsiliyetini ve kurullarin ¢ok
sesliligini saglamak amaciyla, 2023 yihnda BAIBU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y &nergesinde
bazi giincellemeler yapilmistir (A.1.1.5). Yonergede Kalite Koordinatorligiinin ve Kalite Alt Calhisma
Komisyonlarinin olusumu ile gérev ve sorumluluklann tanmimlanmis, akademik ve idari birimlerde
kapsayiciligin ve dgrenci temsiliyetinin saglanmasi icin Akademik Birim Kalite Komisyonu (A-BIKAK) ve
Idari Birim Kalite Komisyonu (I-BIKAK) olusturulmus, Kurum I¢ Degerlendirme ve Oz-Akran
Degerlendirme Siirecleri tammlanarak kalite siirecleri giivence altina ahnmistir (A.1.1.6). Buna ek olarak
kalite giivence ¢alismalarimi sistematik bigimde yiiriitmek ve is boliimiinii saglayarak veri akisin1 daha etkin
hale getirmek amaciyla kalite alt komisyonlarina birer kalite koordinator yardimcisi atannms ve kalite
koordinatorliigii ile alt komisyonlar arasindaki koordinasyon gii¢lendirilmistir (A1.1.7). BAIBU 2022
KAR'da "Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin hentiz kurulmamis olmas1" gelismeye acik yon
olarak belirtilmis (A.1.1.8) ve bu dogrultuda 2023 yih icerisinde Koordinatorliige bagh bir yazihm birimi
kurularak “Is Akis Sistemi”, “Ozak Sistemi”, “KIDR Sistemi”, “Geri Bildirim Sistemi” ve “Anket Sistemi”
olmak iizere 5 modiilden olusan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (KYS) olusturulmustur (A.1.1.9). Bu
sistemle birlikte 6z akran degerlendirme (A.1.1.10), KIDR yazimu (A.1.1.11), anketlerin (A.1.1.12) ve geri
bildirimlerin takibi ve degerlendirilmesi (A.1.1.13), paydas toplantilar1 (A.1.1.14), kalite is akislar1 gibi
faaliyet ve etkinlikler takvim dahilinde izlenmeye ve olas1 sorunlarla ilgili 6nlem ahnmaya baglanmistir
(A.1.1.15). KYS yazihmu, is akislarini elektronik posta ile birimlere hatirlatmakta (A.1.1.16) ve birimler
siireclerle ilgili iyilestirmeleri ve kanitlar1 sisteme yiiklemektedir (A.1.1.17). Koordinatorlige 2023 yihnda
yapilan yazihme1 ve kalite birim sorumlusu gorevlendirmeleriyle sisteme girilen bilgi, belge, etkinlik ve
eylemlerin daha sistematik bicimde izlenmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi saglanmistir (A.1.1.18,
A.1.1.19). Boylece, Universitemizde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin “izleme, degerlendirme ve iyilestirme”
stireglerine ait tlim is ve islemlerin planlama, uygulama, kontrol ve dnlem alma asamalan etkin ve verimli
sekilde Biitiinlesik KYS ftizerinden gergeklestiriimektedir. Universite calisanlarinin kalite siireglerinde KY'S
yazihmini kullanmasina yonelik yazih metin ve videolar hazirlanmis, hazirlanan igerikler Koordinatorlik
web sayfasinda tiim kurum i¢i kullanicilarin erisimine sunulmustur (A.1.1.20).

Universitemizde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak ve kalite giivence sistemini giiclendirerek siirdiirmek
amactyla 5 giin siiren ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi kapsaminda; Dokiimantasyon, I¢
Tetkik, Risk Tabanh Proses Yonetimi, YOKAK Kalite, Yonetisim, Liderlik, YOKAK Egitim ve Ogretim
Siiregleri ve. YOKAK  Siireglerinde Degerlendirme konulu sertifikali egitimler verilmistir (A.1.1.21).
Egitimlere; dekanlar, daire baskanlari, akademik ve idari personel ile 6grencilerin dahil oldugu toplam 239
kisi katilmistir. Egitim sonrasinda egitime katilanlardan geri bildirimler alinmis ve egitime iliskin sonug
raporu Kurum web sayfasindan paylagilmistir (A.1.1.22).

BAIBU 2022 KAR'da; “Kurumda geri bildirim almak amac1yla yapilan anket sonuglarinin degerlendirilmesi
ancak stirece iligkin sistematik bir yapinin olmamas1” gelismeye agik yon olarak belirtilmistir (A.1.1.23). Bu
kapsamda 2023 yilinda gelistirilen “Biitiinlesik KY'S anket modiilii” ile i¢ paydaslardan (6grenci, akademik
ve idari personel) alinan geri bildirimler, is akis modiiline tanimlanarak memnuniyet oranlarinin dusiik
oldugu alanlarda birimlerin iyilestirme eylem planlar1 hazirlamasi saglanmistir. Boylece ihtiyag analizi ile
baslayan ve Onlem alma asamasina kadar devam eden tiim siire¢ kayit altina alinmakta ve sistematik
bigimde izlenmektedir (A.1.1.24, A.1.1.25, A.1.1.26, A.1.1.27, A.1.1.28). Bunlara ilaveten dis paydaslardan
alinan geri bildirimlerin izlenmesi ve iyilestirmesinin daha sistematik hale getirilmesi amaciyla 2019 yilindan
bu yana cesitli mekanizmalar kurulmus ve faahyetler gergeklestirimisti. Bu kapsamda 2019 yihnda
Universite-Paydas Damsma Kurullar1 yonergesi olusturulmus (A.1.1.29), dis paydaslarla is birligi kurmak


https://www.youtube.com/watch?v=-zMLcQ7GKuY&list=PLcbSChXcDzCrrjjSqi-ERzvY_2cds6eFw

ve karsilikh tecriibe paylasim saglamak amaciyla Birim Danisma Kurullart olusturularak (A.1.1.30) paydas

toplantilar1 yapilmis (A.1.1.31, A.1.1.32), 2022 yilinda Paydas Damsma Kurullari Calistay1 (A.1.1.33),
2023 yilinda “Universite Sanayi Is Birligi, Projeler ve Istihdam Calistay1” (A.1.1.34), “Mezun Calistay1 ve
Kalite Ogrenci Cahstayr” (A.1.1.35) diizenlenmis ve calistay sonrasinda olusturulan sonug raporlari

tniversitemiz web sayfasinda paylagilmistir (A.1.1.36, A.1.1.37). Raporlar, gerekli 1iyilestirmelerin

yapilabilmesi icin tiim birimlere Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden iletilmistir (A.1.1.38,
A.1.1.39). Tum bu siiregler ve iyilestirme eylem planlar1 Biitlinlesik KYS’de ilgili modiiller vasitasiyla
izlenmekte ve 6nlem ahnmaktadir (A.1.1.40).

Ayrica {iniversitemizde paydas temsiliyeti kapsaminda; Ogrenci Senatosunda alinan kararlar Ogrenci
Dekani ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katildign Universite Senatosunda tartisiimakta ve alinan
kararlar gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi icin tiim birimlere UBY'S fiizerinden gonderilmektedir (A.1.1.41,
A.1.1.42).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki
ve diger faaliyet siireclerinin izlenmesi ve onlem alinmasi Kalite Komisyonu liderliginde yiiriitiilmektedir.
Kalite Komisyonu, Rektor diizeyinde yonetilmekte ve Komisyonda; rektdr yardimeisi, koordinator
yardimcilari, genel sekreter, her alandan akademik uzmanlar, dis paydaglar ve 6grenci temsilcisi yer
almaktadir. Komisyon {iye listesi (A.1.2.1)’de sunulmustur.

Universitemizde Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi,
Uluslararasilasma ve Siirdiriilebilir Cevre Kalite Alt komisyonlar1 kurulmus olup Liderlik yaklasimlarim

desteklemek iizere alt komisyonlar, kendileriyle aym isimdeki stratejik plan hedeflerinin performans

gerceklesme sonuglarimi son dort senedir izlemekte ve yilhk idare faaliyet raporuna yansiyan sonug

degerlendirmesini yapmakta ve stratejik plan hazirlama ekibinde de yer almaktadir (A.1.2.2). Ayrica

akademik ve idari birimlerdeki A-BIKAK ve I-BIKAK vasitasiyla akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmus; Universitenin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda kalite

giivence sisteminin degerlendiriimesi, izlenmesi ve gelistirilmesi daha sistematik hale getirilmistir.

KAR 2022'de giicli yon olarak ifade edilen (A.1.2.3) Birim Faaliyet Raporlarimin Senato ve Kalite
Komisyonu huzurunda sunumuna 2023 yihnda da devam edilmistir (A.1.2.4). Bu sunumlarin “Uiniversite
biinyesindeki birimlerin birbirlerinin faaliyetlerini, kapasitelerini, is birligi potansiyelini gorme, benzer birimler
arasinda benzer sorun ¢oziimleri icin akran dgrenmesi, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi, yeni gérev alan
dekan, miidiir ve birim yoneticilerine tiniversitenin genel ve dzet faaliyetleri icin oryantasyon ve {iniversite
ist yonetimi ile diger yoneticiler huzurunda hesap verme gibi faydalar1 oldugu” degerlendiriimistir. Ayrica
raporlarda sunulan GZFT(SWOT) analizleri ve eylem planlari, i¢ ve dis paydas memnuniyet anket
sonuclarina iliskin yapilan iyilestirmeler ve “bir sonraki yil birimde daha 6nce yapilmayan neleri
planladiklari”na iliskin eylem sunumlar1 birimlerin degisim yOnetiminin izlenmesine yardimci olmaktadir
(A.1.2.5, A.1.2.6, A.1.2.7).

Universitemiz akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde yonetisim alanina iliskin sorulara da yer
verilereck (A.1.2.8) Kurum yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ve yetkinlikleri 6lgtilmekte, sonuglar
raporlastirthp  kamuoyuyla paylagiimakta (A.1.2.9, A.1.2.10) ve st yOnetim tarafindan
degerlendirilmektedir (A.1.2.11, A.1.2.12). Universitemizde 2019 yihndan itibaren devam eden “Acik
Kap1” uygulamasiyla 6grenciler, akademik ve idari personel ile halk Rektorle aracisiz olarak bir araya
gelmekte ve alinan geri bildirimler kalite odakl tiniversite vizyonuna katki saglamaktadir (A.1.2.13).

Kurum genelinde ag¢ik iletisim ve geri bildirim yoluyla paydaslarin kararlara katilimi saglanmaktadir.

Universite; ayhk birim yonetimi ve idari personel toplantilar1, A¢ik Kap1, Senato toplantilari, kurumsal web
sayfas1 ve sosyal medya hesaplar1, geri bildirim mekanizmalar1 gibi birgok iletisim kanali tizerinden i¢ ve

dis paydaslarla iletisim ve etkilesim kurmaktadir. Ayrica Ust Yonetim, Senato, Yonetim Kurulu, Daire
Baskanhklar1, Idari Personel, Anabilim Dah Baskanhklar1, 6grenci topluluklar, muhtarhklar ve sivil toplum
kuruluglar1 (STK'lar) gibi paydaslarla daha etkili iletisim kurmak amaciyla Whatsapp gibi anlik mesajlagsma
uygulamalar1 kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, kurumsal doniisiime imkan veren yonetim modeline sahip olup ¢evik liderlik yaklasimi
kurum diizeyinde uygulanmaktadir. Universitemizde kurumsal déniistim ile ilgili ¢alismalar; {ist yonetim,
Kalite Komisyonu ve ilgili kurullarin esgiidiimiiyle yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimleri;
yilik olarak birim faaliyet raporlari, Oz-Akran Degerlendirme Raporlar1 olusturmakta ve Oz-Akran
Degerlendirmelerin sonuglarina iliskin iyilestirme eylem planlart tiim birimlerin katthmyla Senato ve Kalite
Komisyonu huzurunda sunulmaktadir (A.1.3.1).

Gelecek senaryolart olugturmak ve kurumsal doniistimii saglamak hedefiyle, {iniversitemizin benimsedigi
gelecek yonelimleri; "Stratejik Yonetim Cevrimi" yaklasimi dogrultusunda dort temel soruya cevap aranarak
belirlenmektedir. ilk olarak ihtiyaglarin tespit edilebilmesi amaciyla “Su an neredeyiz?” sorusuna cevap
aranmakta ve stratejik plan kapsaminda; paydas analizi, kurum i¢i analiz, insan kaynaklar1 yetkinlik analizi,
kurum kdltiirli analizi, fiziksel kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi, mali kaynak analizi,
akademik faaliyet analizi, yliksek6gretim sektorii analizi, mevzuat/program/alt program analizi ve
GFZT/PESTLE analizi yapilmaktadir (A.1.3.2). Ikinci asamada ilk asamadan elde edilen ihtiyac analizi ve
kaynaklarin durumuna gore misyon, vizyon ve politikalardan yola ¢ikilarak ulagilmak istenilen stratejik
amaclar1 ve bunlarin altindaki hedefleri belirlemek {izere “Nereye Ulagmak Istiyoruz?” sorusuna cevap
aranmaktadir. “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” seklindeki {igiincii temel soruyu yanitlamak
amactyla ikinci soruyla belirlenen hedeflerin hangi siireglerle, ne kadar zamanda, kimler tarafindan ve nasil
hayata gececegi ve bunun i¢in siire¢ sorumlulart ve yillara gére beklenen performans degerleri belirlenerek
“Hedef Kartlarimiz” olusturulmaktadir (A.1.3.3). Dordiincii agsamada ise “Gitmek istenilen yere ulagilmis
midir?” temel sorusunu yamtlamak amaciyla faaliyetler ve biitgce gerceklesmeleri, {iglincii asamada
belirlenen performans gostergelerinin ger¢eklesme degerleri ve bu gergeklesmelerin bizi hedefe ne kadar
yaklagtirdigr degerlendirilmektedir. Bu ¢evrimi garanti altina almak icin periyodik ve sistematik olarak
gerceklesen prosediirler ve protokoller tammlanmustir. {1k prosediir; faaliyetlerin gergeklesmesini takiben 6
aylk (A.1.3.4) ve yilhk (A.1.3.5) olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlaridir. Ikinci prosediir
akademik ve idari birimler tarafindan her y1l Senato ve Kalite Komisyonu huzurunda yapilan birim faaliyet
raporu sunumlaridir (A.1.3.6). Bu kapsamda 2023 yihna ait birim faaliyet raporu sunumlar1 26-28 Mart
2024 tarihlerinde gergeklestirimistir (A.1.3.7).

Universitemizde kalite odakli kurumsal doniisiim i¢in ¢alismalar sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda yenilenen Stratejik planimizda, vizyonumuz; “Dogamin kalbinde evrensel 6lciitlerde hizmet ve
egitim veren, insanhk yararina bilgi, sanat ve teknoloji iireten kalite odakh Oncii bir tniversite olmak”
seklinde belirlenmistir (A.1.3.8). Degisen vizyonumuzdaki hedefleri ger¢eklestirmek tizere kampiislerimizde
dijital ve yesil dontisim calismalart (Glines enerjisi santrali, yagmur suyu islahi vb.) artarak devam
etmektedir. Bu kapsamda Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanh@ tarafindan kampiislerimizde enerji tasarruf
potansiyelinin tespiti i¢in enerji etidii yaptirilms, rapor hazirlanmis, enerji verimliligi ve enerji tasarrufu
konusunda yapilacak iglemler i¢in yol haritas1 belirlenmistir. Enerji etiit raporunda enerji tasarrufu ve enerji
verimliligi potansiyeli yiiksek olan, 1s1tma ve aydinlatma sistemlerinde geri ddeme siiresi kisa olan projelere
biitce imkanlar Olgiisiinde baslanmistir. Bu dogrultuda kampiisiimiizde yer alan binalarimizda isitma
sistemlerimizi kumanda eden otomasyon sistemleri kontrol edilmis, gerekli sens6r yeri degisiklikleri ve
ayarlar1 yapilmis, bina ortalama sicaklik ayarlart yeniden diizenlenmistir. Nitekim 2023 yilinda yapilan
tyilestirmeler neticesinde 2024 yih Subat ay1 dogalgaz tiiketimi, Meteoroloji verilerine gére ayhk ortalama
sicakligin benzerlik gosterdigi bir onceki yihn ayn1t donemine gore %26 oraninda azalmistir. Aydinlatma
sistemlerinde LED doniisiim projelerine de biitge imkanlar1 6lgiisiinde Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Bolu MYO binalarindan baglanmistir. Aydinlatma sistemlerinde LED doniisiim projeleri sonucunda bu
binalarda yaklasik %50 oraninda enerji verimliligi saglanmistir. Biitge olanaklarimiz dogrultusunda LED
dontisiim projelerine devam edilecektir (A.1.3.9). Ayrica Nikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (NURDAM) altyapis1 gelistirilerek Giines Enerjisi Santralleri (GES) ve Giines-Riizgar
Enerjisi (Hibrit) Santralleri kurma yoniindeki ¢alismalar hizla devam etmektedir (A.1.3.10). “Tabiatin
Kalbinde” vurgusunu benimsemis olan Universitemizde personel ve 6grencilerimizin ¢evrenin korunmasi ve
stirdiirtilebilir kalkinma konusunda farkindahklarim artirmak i¢in se¢meli ders uygulamasi, ¢evre odakl
faaliyetler, sifir atik projeleri, karbon ayak izi belirleme ve azaltma ¢aligsmalart yapilmaktadir (A.1.3.11,
A.1.3.12, A.1.3.13). Universitemizin Cevreci Universiteler siralamasinda puamini artirarak diinya
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tniversiteleri arasindaki yerini ylikseltmek ve Yesil Kampiis belgesi almak amaciyla 2024-2028 Stratejik
Planinda “Stirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre” konusu ayr bir bashk olarak belirlenmis (A.1.3.14) ve 2023
yilinda Kalite Yonergesinde yapilan giincelleme ile Siirdiiriilebilir Cevre Kalite Alt Komisyonu kurulmustur
(A.1.3.15). Komisyonun kiiresel ve yerel ¢cevresel sorunlara kars1 daha duyarh bir {iniversite olma yolundaki
strdiiriilebilir gevre politikas1 (A.1.3.16)’da goriilebilir.

Universitenin “teknoloji tireten kalite odakli 6ncii bir iiniversite olmak” vizyonunu gergeklestirmek ve

kurumsal déniisiimii bu yonde gelistirmek tizere ¢ok sayida ¢alhigsma yapilmaktadir. Bu ¢alhigsmalardan biri

olan ve Universitemiz Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM)
tarafindan; diinyada ik gelistirilen sensor tabanh sistem ile ozellikle yogun bakim iiniteleri gibi hassas

ortamlarin 1s1k, sicakhk, bagil nem, karbondioksit gibi 9 parametreyi gelismis ve hassas sekilde olgiip,

kritik durumlarda ilgili personel ve hastane yonetimine acil durum mesaji atan bir proje ger¢eklestiriimistir

(A.1.3.17). Yine NURDAM,; iilkemiz i¢in stratejik bir konu olan milli uydumuz (A.1.3.18), ordumuz ve
orman yanginlarimin tespitinde ihtiyag duyulan sensér, dedektor gibi tirlinler ile malzeme bilimi alaninda ilk

kez bilimsel bir etkinlik gerceklestirilmesine Onciilik ederek (A.1.3.19) insanlik yararina bilgi, sanat ve

teknoloji tireten kalite odakh Oncli bir {iniversite vizyonumuzu ger¢eklestirmek i¢in  kurumsal

dontigtimiimiizi desteklemektedir.

~ . o6C

Universitemizin stratejik planinda belirledigi “kurumsal dijital déniisiimiin saglanmas1” hedefine ulasabilmek
amaciyla Kalite Koordinatorligii tarafindan farkli ¢ahigmalar yapilmakta olup bu kapsamda 2023 yilinda
Koordinatorlitk biinyesinde yazilim birimi kurulmus ve birime bir programc1 gorevlendiriimistir (A.1.3.20).
Yazihm birimi tarafindan Universitemiz kalite giivence siireclerini daha sistematik bicimde kayit altina
almak, izlemek ve gerektiginde 6nlem almak amaciyla bes farkh modiilden olusan Biitiinlesik KY'S yazihmi
gelistirilmistir (A.1.3.21, A.1.3.22).

Universitemizde, ulusal gelismeler yakindan takip edilmekte olup bu kapsamda Universitemiz, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg Milli Teknoloji Hamlesi ¢ergevesinde baglatilan “Sektor Kampiiste” protokoliine imza
atan 20 {iniversiteden biri olmustur (A.1.3.23). Bununla birlikte Universitemizde bolgenin kalkinmasina
yonelik donistiiriicti projeler tiretmek amaci ile Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Uygulama Usul ve Esaslar
giincellenmis olup proje tiirleri igerisine BAP09 Sosyal Sorumluluk Projesi ile BAP10 Bolu I¢in Projem Var
projeleri eklenmistir (A.1.3.24). Ayrica Universitemizde, “Gelecek Senaryolar” ile ilgili Kalite Ar-Ge Alt
Komisyonunun geng iiyelerinden pilot gelecek senaryosu ekibi olusturulmus olup muhtemel ¢aligsma alanlari
belirlenmis ve stratejik planda da yer almistir (A.1.3.25).

Universitemizin kurumsal déniisiim kapasitesi akademik birimlerimizde i¢sellestirimekte; egitim ve arastirma
stireclerinde iyilesme saglamak i¢in yogun ¢aba harcanmaktadir. Bu kapsamda, meslek yiiksekokullarimizin
tematik hale getirilmesi caligmalart da siirmektedir. Yiksekogretimdeki ulusal ve bdlgesel ihtiyaglarin
titizlikle degerlendirilmesiyle sekillenen bu doniisiim siireci, toplumun ve bdlgesel sanayinin taleplerine
uygun nitelikli mezunlar yetistirme hedefine odaklanmaktadir. Boylelikle, Universitemiz sadece bilgi
iiretiminde degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinmamn saglanmasi icin de rol {istlenmektedir. Bu cabalar
sonucunda, hem yerel hem de ulusal diizeyde 6nemli bir etki olusturmak ve likkemizin rekabet giiciinii
artirmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda; Mengen MYO ascihk, pastacilik ve ekmekeilik (A.1.3.26),
Mudurnu Siireyya Astarct MYO hayvancihk, Seben izzet Baysal MYO tarim (A.1.3.27, A.1.3.28), Gerede
MYO teknoloji, Yenicaga Yasar Celik MYO lojistik alaninda tematik hale getirilmistir. Ayrica Mudurnu
MYO'da bulunan tarimla ilgili program Seben Izzet Baysal MYO'ya tasinmus, Yenicaga Yasar Celik
MYO'da ise otobiis kaptanh@ programi agilmasina karar verilmistir (A.1.3.29).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1; Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii,
Kalite Alt Calisma Komisyonlari, A-BIKAK ve I-BIKAK, Faaliyet Rapor sunumlar1, Stratejik Plan ve
stratejik yonetim yaklasimi, Kurum I¢ Degerlendirme ve Oz-Akran Degerlendirme Siire¢leri dogrultusunda
isletimektedir. Universitenin I¢ Kalite Giivence Sistemi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite
Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi temelinde yiirtitiilmektedir (A.1.4.1, A.1.4.2, A.1.4.3). Kurumun
kalite giivence sisteminin planlamasi; politika, prosediir, yonerge, stratejik plan, kurul kararlar1, kalite el
kitab1 ve siire¢ kartlar ¢ercevesinde yiiriitilmektedir (A.1.4.4).

Universitede, hiyerarsik yonetim organizasyonuna uygun olarak her birim; performansa dayal hedeflerini
tanimlamakta, i¢ kalite giivence sisteminin bir par¢asi olan izleme (6z degerlendirme, i¢ degerlendirme ve
dis degerlendirme) mekanizmalariyla birimlerin bu hedeflere ulasma diizeyi kontrol edilmekte ve elde edilen
sonuglar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Universitede, her birimin sistematik olarak
yilda bir hazirladig1 Oz ve Akran Degerlendirmesi yap1lmakta, Oz ve Akran Degerlendirmelerin sonuglarina
iliskin iyilestirme eylem planlar1 tiim birimlerin katthmiyla Senato ve Kalite Komisyonu huzurunda
sunulmaktadir (A.1.4.5). Program Oz Degerlendirme Raporlar1 kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin
Ozellikle akreditasyonu olmayan programlarda 6z degerlendirme ve iyilestirme siireclerine 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Her yi1l 6grenci memnuniyet anketi, akademik personel ve idari personel memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir (A.1.4.6). Anketler Biitiinlesik KYS yazihmina tammlanmakta ve bu sistem tizerinden
cevaplanmaktadir (A.1.4.7). Anketlerin tamamlanmasinin ardindan birimlerin degerlendirme yapabilmesi
amaciyla anket sonuglari, Biitiinlesik KYS yazilimimin bir diger modiili olan is akis sistemine
tanmimlanmakta (A.1.4.8, A.1.4.9) ve birimler memnuniyet oranlarinin diisiik oldugu konularda eylem plani
hazirlayarak uygulamaya koymaktadir (A.1.4.10). Ayrica Universitede yiiriitillen kalite ¢ahsmalarinda
Ogrencilerin karar siireglerine dahil edilmesi ve goriislerine basvurulmasi amaciyla olusturulan ve tiim
akademik birimlerin temsiliyetinin saglandigi “Ogrenci Dekanligi Senato Toplantilarina” {ist ydnetimin
katithmiyla 2023 yilinda da devam edilmistir (A.1.4.11). Alt1 ayhk diizenli arahklarla ger¢eklesen Senato
toplantilarinda alinan kararlar, iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in tiim birimlere gonderilmekte (A.1.4.12) ve
0z/akran degerlendirmelerinde yapilan iyilestirmeler hakkinda sunum yapilmas1 istenmektedir (A.1.4.13).

Universitemizde liderlik, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki ana siireclerinde i¢ kalite
giivence ¢evrimleri biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Universitemizin 2019-2022 dénemini kapsayan
ic kalite giivence sistemi ¢alismalar1 2022 KIDR belgesinde ayrintih olarak hazirlannus ve (A.1.4.14)'te
sunulmustur. Sistemin olgunlastirilmasina yonelik 2023 yilinda yapilan ¢alismalar ise asagida 6zetlenmistir:

e I¢ kalite giivence sisteminin i¢sellestirilmesi ve sistematik bir sekilde siirdiiriilebilmesi amac1yla BAIBU
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i¢ kalite giivence siirecini tanitan “Kalite El Kitab1” hazirlanmistir (A.1.4.15).

« Kalite Koordinatorliigiince; kalite yonetim siireclerinde i¢ kalite giivence sisteminin PUKO dongiisii
icerisinde stirdiiriilebilirligini saglamak {izere koordinatér ve yardimcilan ile haftahk toplantilar
yapilmakta (A.1.4.16), iist yonetim toplantilarn diizenlenmekte (A.1.4.17) ve genel sekreterlik ile daire
baskanliklarinin katihmiyla haftalik toplantilar gerceklesmektedir (A.1.4.18, A.1.4.19).

e Kurumda kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi
kapsaminda; Dokiimantasyon, i¢ Tetkik, Risk Tabanli Proses Yonetimi, YOKAK Kalite, Yonetisim,
Liderlik, YOKAK Egitim ve Ogretim Siirecleri ve YOKAK Siireclerinde Degerlendirme konulu 5 giin
stiren sertifikah egitimler verilmistir (A.1.4.20, A.1.4.21).

e Kalite Ogrenci Cahstay1 ve Mezun Calistay1 diizenlenmis, Cahstay sonunda olusturulan raporlar
tiniversitenin kalite sayfasinda paylasilmis ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in tiim birimlere
UBYS iizerinden gonderilmistir (A.1.4.22, A.1.4.23, A.1.4.24).

e Kurum i¢ kalite giivence siireclerinin kapsayici bigimde Universitenin tiim birimlerinde
yayginlastirilmas1 amaciyla dekan/miidiir, dekan/miidiir yardimcilari, boliim bagkanlar ve béliimdeki
diger 6gretim iiyelerinden olusan A-BIKAK ile daire baskanlari, sube miidiirleri ve daire baskanhg
cahsanlarimn yer aldig1 I-BIKAK kurulmustur. Bu komisyonlara 6grenci temsiliyetini saglamak {izere
komisyon iiyesi olarak 6grenci elgileri de eklenmistir (A.1.4.25).

e Birimlerin Senato ve Kalite Komisyonu huzurunda sunduklari Oz-Akran Degerlendirmelerinin
sonucuna iligkin iyilestirme eylem plan1 s6zli sunumlarina 2023 yihnda da devam edilmis ve
sunumlara iliskin sonug raporu tiim birimlerle paylasiimistir (A.1.4.26).

e I¢ paydaslardan ahnan geri bildirimler gercevesinde KIDR yazim siirecinin verimliligini artirmaya
yonelik iyilestirme yapilmis ve Biitiinlesik KYS yazihminda yeni bir ara yiiz olusturulmustur
(A.1.4.27).

e Birim Kalite Komisyonlarindan alinan geri bildirimler ve siire¢ gereksinimleri ¢ercevesinde Oz ve
Akran Degerlendirme yazim siirecinin verimliligini artirmaya yonelik yahnlastirma yapilmis ve
Biitiinlesik KYS’de yeni bir ara yiiz olusturulmustur (A.1.4.28).

o Kalite giivence mekanizmalarinin geri bildirim ve 6nlem al adimina katki saglayacak sekilde birimlerle
diizenli degerlendirme toplantilar1 yapilmistir (A.1.4.29).

e Ic paydas anketleri yap1 ve icerik olarak giincellenmis ve acik uglu sorular icerik analizi ile
degerlendiriimistir (A.1.4.30).

Universitemizde kalite giivence sistemi kapsaminda memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Bu
anketler ile Ogrenciler, akademik ve idari personel basta olmak iizere paydaslarin memnuniyetleri
Olctilmekte, faaliyetler hakkindaki gortisleri ahnmakta ve anket sonuglarina iligkin raporlar kamuoyuyla
paylasilmaktadir (A.1.4.31). Bununla birlikte fakilteler diizeyinde Ogrenci geribildirim toplantilari
diizenlenmekte ve 6grencilere yonelik anketler gerceklestirilmektedir.

Universitemiz; liderlik, egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi,

izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini kapsayan kuruma 6zgii biitlinciil bir yazihma (Biitlinlesik

KYS) sahiptir. PUKO ¢evrimleri takvim yili temelinde KYS yazilimina tanmimlanmistir. Stratejik Planda
tanimlanan sorumluluklar ve yetkiler KYS’ye aktarilmakta ve ilgili takvim yilinda belirlenen hedeflere

yonelik gerceklesen faaliyetlerin sorumlu birim tarafindan girisi saglanmaktadir (A.1.4.32).

Universitemizde 2023 yilinda Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi yiiriirlige girmis olup stratejik amag
ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecek olay ve durumlara iligkin kurumsal risk yonetimi
yaklasimi ¢ercevesinde kurumsal riskler belirlenmis ve bu konuda koordinasyonu saglamak tizere birim ve
alt birim risk koordinat6rleri olusturulmustur (A.1.4.33). Bu kapsamda degisen ihtiyaglara adapte olabilmek,
gelecege yonelik ortaya cikabilecek riskleri etkin bigimde belirlemek ve gerekli onlemleri zamaninda
alabilmek adina tim birimlerin (A.1.4.34)’teki formlar1 doldurmasi saglanmis ve risklere karsi alinacak
kontrol 6nlemlerinin ve bu dogrultudaki eylemlerin belirlenmesi miimkiin hale getirilmistir (A.1.4.35).

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirimektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

BAIBU faaliyetlerini; seffafik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlar, Biitge ve Performans Programlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporlari,
Yatirim Progranu Degerlendirme Raporlari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Idare ve Birim Faaliyet
Raporlar1, yonetmelikler ve yonergeler ile yiirlitmekte ve tim bu siiregler kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Universitemiz hesap verebilirlik ve seffafik ilkesini Stratejik Yonetim politikas1 olarak benimsemektedir
(A.1.5.1). Bu ilkelerin geregi olarak birimlerimiz tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari ile Universite
tarafindan hazirlanan idare Faaliyet Raporu ve diger gostergeler web sayfas1 araciligiyla ic ve dis

paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (A.1.5.2). Ayrica birimler tarafindan hazirlanan faaliyet

raporlari, birimin harcama yetkilisi tarafindan Senato huzurunda sunularak birimin hesap verilebilirligi

saglanmakta ve raporlar birim web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Universitemiz duyuru kanallarin1 da etkin bigimde kullanmakta olup Proje Destek Ofisi tarafindan proje
kiiltiirliniin yayginlastirilmasi, proje duyurularinin yapilmasi ve Ar-Ge alaninda réportajlar1 da iceren e-
biilten (A.1.5.3), iiniversitemizin sosyal faaliyetleri ve toplumsal katki hizmetlerinin 6ne ¢iktizn BAIBU
Biilten (A.1.5.4) Kurum web sayfasinda elektronik ortamda yayinlanmaktadir.

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirme siirecini 5nemsemekte olup bu konuda; Universitenin internet sitesi
giincel olarak kamuoyu bilgilendirme gorevini siirdiirmekte ek olarak saghk, spor, ¢evre, tarim
uygulamalar1, engelli, yash, hayvan haklari, bilim, kiiltiir, sanat, afet bilinci ve benzeri konularda toplumu
bilinglendirmek amaciyla “Bilingli Toplum, Giigli Tirkiye” mottosuyla hayata gegirilen “Kampiisten
Hayata” projesiyle kisa videolar yayinlamaktadir (A.1.5.5).

Universitemizle ilgili haberleri paydaslarimiza duyurmak icin faaliyet gosteren “ibu_ajanda” adli haber
portalinin goriintiilenme sayis1 ayhk ortalama 68 bin kisidir. Universitemizin X (Twitter) ibuajanda hesabi
13.145, Facebook ibuajandam hesabi 8.140, Instagram ibuajanda hesab1 20.350 takip¢i sayisina ulagmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.30.anket_acik_uclu_soru.pdf
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Bu hesaplara yilhk ortalama 981 haber girisi yapilnistir. Ibuajanda haber sistemi wordpress tabanh bir
yazilm olup sistemin bakim ve giincellemeleri, haber ve duyuru gibi i¢eriklerin girisleri, sosyal medya
iceriklerinin girisleri, yerel ve ulusal medya takibi, kendi personellerimiz tarafindan yapilmaktadir.

Kamuoyunu daha etkin bilgilendirmek ve sosyal medya takip oranlarim yiikseltmek icin 2022’de letisim
Koordinatorligii kurulmus ve BAIBU TV isimli Youtube kanali da 2023 yih icinde yayina baslamistir
(A.1.5.6). 2021 yilinda kurulan Radyo Unil4 ise BAIBU Iletisim Fakiiltesi &grencilerinin uygulama
yapabilecegi ve Universitemizin sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetlerinin halkla bulusabilecegi etkin bir
iletisim imkam sunmaktadir (A.1.5.7).

Universitemiz diger kisi ya da kurumlarin istedigi bilgileri, 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde hesap verebilirlik ve seffafhik ilkesine uygun olarak paylagsmaktadir. Bilgi Edinme
Kanunu cercevesinde Gergek Kisiler I¢in Bilgi Edinme Basvuru Formumjanda.ibu.edu.tr/bilgi-edinme/
sayfasindan paylasilmistir. Isteyen herkesin birim yoneticilerine, birim internet siteleri (A.1.5.8) ya da dilek
oneri kutulart (A.1.5.9) aracilig ile erigebilmesini miimkiin kilacak, dneri ve sikayetlerini iletebilecegi sekilde
yapilandirilmis  6rnek mekanizmalar PUKO ¢evrimini kapatacak sekilde isletiimektedir (A.1.5.10).
Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER ) kanahyla yapilan bu miiracaatlar UBY'S iizerinden olusturulan panel ile
tiniversite yonetimine kolayca iletiimekte ve miiracaatlar yonetim kanallarina ulastiktan kisa siire sonra
cevaplanmaktadir. 2023 yil itibariyle RIMER ’e 497 miiracaat olmus ve miiracaatlarin tiimii cevaplanarak
siire¢ tamamlanmistir (A.1.5.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.5.1.stratejik plan s 12.pdf
(3)A.1.5.2.idare faaliyet raporu 2023.pdf
(4)A.1.5.3.pdo_e-bulten.pdf
(4)A.1.5.4.baibu_e-bulten.pdf
(5)A.1.5.5.kampusten hayata.pdf
(4)A.1.5.6.baibu_tv.pdf
(4A.1.5.7.radyo_unipdf

(4)A.1.5.8.bilgi_edinme.pdf

(4)A.1.5.9.sbf dilek sikayet kutulari.pdf
(4)A.1.5.10.geri bildirim puko.pdf
(4A.1.5.11.rektorluk iletisim rapor ornegi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri ve politikalari; kuruma &zel ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin
yol gosterici olmas1 amaci ile paydas goriisleri ve durum analizinden ¢ikan tespit ve ihtiyaglarla
birlikte glincellenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir (A.2.1.1, A.2.1.2). Temsiliyeti saglamak {izere kamu
kurumlarina, 6zel kurumlara, akademik ve idari personele, aktif ve mezun 6grencilere anketler uygulanmis;
liniversitemizin misyon, vizyon, temel degerleri ve politikalar1 katilime1 bir anlayisla belirlenmistir (A.2.1.3,
A.2.1.4). Ayrica 2024-2028 Stratejik Plan ¢ahigmalan siirecinde mevcut kalite, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma politikalarinin yani sira stirdiiriilebilir ¢evre, insan kaynaklart
ve uzaktan egitim politikalart da olusturulmustur (A.2.1.5).

Universitemizin politikalari, stratejik amaglara yon veren bir referans kaynagi olmakla birlikte politika
sonuglarimin gergeklesmesi; yilhk faaliyet raporlari, stratejik izlem ve degerlendirme raporlan ile izlenmekte
ve degerlendirilmektedir (A.2.1.6, A.2.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.7.radyo_uni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.8.bilgi_edinme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.9.sbf_dilek_sikayet_kutulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.10.geri_bildirim_puko.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.11.rektorluk_iletisim_rapor_ornegi.pdf
http://ibu.edu.tr/Website/Contents.aspx?PageID=1368&LangID=1
http://kalite.ibu.edu.tr/tr/page/politika-belgeleri/17159
https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporlari/9672
https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari/9529

(3)A.2.1.1.misyon_ve vizyon.pdf
(4A.2.1.2.kidr_ 2022 pdf

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitemiz stratejik planlama kiiltiirii ve gelenegine sahip olup ilk stratejik planin1 2008 yihnda hazirlamis
ve giinlimiize kadar d6rt farkli plan doneminde Stratejik Plan Cevrimlerini uygulamaya koymustur (A.2.2.1).
Kalite Alt Komisyon Uyeleri tarafindan 2019-2023 stratejik plam yilik gosterge gergeklesmelerinin
izlenmesi ve degerlendiriimesi gergeklestiriimis (A.2.2.2, A.2.2.3, A.2.2.4) ve aym1 Komisyon iiyelerinin de
yer aldig1 bir ekip tarafindan hazirlanan 4. Stratejik Plan (2024-2028) katihmci ve seffaf bir anlayisla
olusturularak 2024 y1il itibariyle uygulanmaya baglanmis ve kamuoyuna duyurulmustur (A.2.2.5).

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar1 kapsaminda sirasiyla; Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Farkhlagsma Stratejisi ve Strateji Gelistirme asamalarinda hedef ve performans
odakh ¢aligmalar yiiriitiilmistiir. Bununla birlikte durum analizi ¢ahsmasinda uygulanmakta olan Stratejik

Planin ayrintih degerlendirmesi yapilmis olup kalkinma planlari, mevzuat analizi, tist politika belgelerinin

analizi, program alt program analizi, faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi,

kurulus i¢i analiz, akademik faaliyet analizi, yiiksekogretim sektorii analizinin yan1 sira (PESTLE ve GZFT
analizi) Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri de ele ahnmistir (A.2.2.6). Bu kapsamda 2024-

2028 Stratejik Planinda yer alan amaclar (A.2.2.7)’de verilmistir.

Bu amaglara bagh olarak 25 hedef ve bu hedeflerle iligkili toplam 103 performans gostergesi ¢ergcevesinde
hedef kartlar1 olusturulmustur (A.2.2.8). Stratejik Plan Hedef Kartlarinda; amag ve hedefler, sorumlular, is
birligi yapilacak birimler, hedefe ulagsmada karsilagilabilecek riskler ve bu riskleri bertaraf ederek hedefe
ulagmak i¢cin uygulanacak eylem ve stratejiler tantmlanmistir (A.2.2.9).

Stratejik planin hedeflendigi gibi yiirttilip yiriitiilmedigini izlemek tizere Strateji Gelistirme Kurulu
(A.2.2.10) olusturulmus olup Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Stratejik Planda belirlenen hedefler ve
performans gostergelerinin gergeklesme verilerini alt1 aylik izleme ve yillik degerlendirme donemlerinde ilgili
birimlerden toplamaktadir (A.2.2.11). Bu veriler, Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyon iiyeleri
tarafindan degerlendirilerek Stratejik Plan Iizleme Raporunda kamuoyuyla yil bazh paylasilmaktadir
(A.2.2.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
e (3)A.2.2.1.stratejik planlar.pdf
o (4)A.2.2.2.stratejik plan sunus.pdf
o (4)A.2.2.3.2024 2028 sp ha21r11k progxarm pdf
o A B
o (HA2.2.5. 2024 2028 stratellk plan pdf
o . £.£4.0.
o ( 4)A.2.2.7.2024_2028_strateuk_olan_hedeﬂer.odf
o (4)A.2.2.8.2019 2023 donemi stratejik plan hedef kartlari.pdf
e (3)A.2.2.9.2019 2023 donemi_stratejik plan hedef kartlari 2.pdf
e (3)A.2.2.10.stratejik_plan strateji gelistirme kurulu 2023.pdf
e (3)A.2.2.11.stratejik plan izleme raporu veri toplama 2023.pdf
o (4)A.2.2.12.2023 yili stratejik plan degerlendirme raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin veriler ilgili birimlerden
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig: tarafindan toplanarak konsolide edilmekte ve degerlendiriimek iizere
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.4.2024_2028_stratejik_plan_calistayi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.6.2024_2028_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.7.2024_2028_stratejik_plan_hedefler.pdf
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Kalite Alt Komisyonlarina gonderilmektedir. Kalite Alt Komisyonlari tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan birlestirilerek o yila ait Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir (A.2.3.1).

Universitemiz performans yonetim siirecinin siirekli iyilesmesi ve gelecege hazirlanmasina yardimci olan
Birim Faaliyet Raporlari; belirlenen bir takvim ¢ergcevesinde her yil Senato ve Kalite Komisyonu huzurunda
sozlii olarak sunulmaktadir. Bu sunumlar birim ve tniversite genelinde stratejik bakis agisimi yansitan

performans yonetiminin, siire¢ odakh stirdiiriilmesini saglamakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir (A.2.3.2,

A.2.3.3).

Universitemizde Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, harcama yetkililerince UBYS
tizerinden Rektorliik Makamina sunulmustur (A.2.3.4). Bu raporlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca
diizenlenerek Universitemizin 2023 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmigtir
(A.2.3.5). Idare Faaliyet Raporunda her bir hedef kartina dair performans gergeklesmesine iliskin
degerlendirme tablolar (A.2.3.6)'da goriilmektedir.

Kurum performanslarinin takip edilmesi ve degerlendiriimesi, Performans Esash Biit¢eleme siirecinde
onemli bir asamay1 olusturmaktadir. Performans bilgilerinin toplanmasi, analizi ve karar alma siirecine
entegre edilmesi, kurumsal performansin izlenmesi agisindan olduk¢a dnemlidir. Universitemizin 2023 Y1k
Performans Programi'nda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergelerine iliskin gergeklesme
verileri, ilgili birimler tarafindan ii¢ aylik periyotlar halinde toplanmakta ve Program Biitce YOnetim
Enformasyon Sistemine girilmektedir. Elektronik ortamda degerlendirilen performans gostergelerine iliskin
ciktilar, hedeflenen degerlerle yil sonu gerceklesen degerler arasinda karsilastirma yapilarak hedefe ne
derece ulasildig analiz edilmektedir. Bu analizler, 2023 yili Idare Faaliyet Raporunun ilgili bolimiinde
ayrintih olarak sunulmaktadir (A.2.3.7).

Universitemizin performans yonetim siirecinde Kalite Alt Komisyonlari; stratejik plan hedeflerinin

performans gergeklesme sonuglarini 2020 yihndan itibaren izlemekte ve yilik idare faaliyet raporuna

yansiyan sonu¢ degerlendirmelerini yapmaktadir. Bunun yam sira bu Komisyonlar; KGBR, KiR, CBIKO
Uni-Veri, CBIKO Kamu-Veri, KIDR yaziminda saptanan gelismeye acik yanlar ve memnuniyet
anketlerinden ¢ikan diisiik oranlar ve yillik birim Oz-Akran degerlendirmelerinde ortaya ¢ikan gelismeye

ac1k yanlar lizerine eylem planlar1 yapmakta ve bunlarin gergeklesmesini takip etmektedir. Boylece her

komisyon kendi alaninda PUKO ¢evriminin kapanmasinda aktif rol alarak kurumun i¢ kalite giivence
sistemi ve performans yonetim siirecinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Universitemizin kurumsal performansi, siralama kuruluslarinin sonuglari agisindan da ele alinmakta ve
stratejik plana katk1 saglamak {izere degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz;

* Times Higher Education (THE) tarafindan degerlendirilen 2023 Asya Universiteler Siralamasinda 928
Asya tniversitesinin siralamaya girebildigi listede 501+ bandinda, Tiirkiye’den 80 tiniversitenin yer aldigi
siralamada devlet tiniversiteleri arasinda 23. sirada (A.2.3.8);

* Diinya tiniversitelerinden 11.989"unun siralandi1gi Webometrics 2023’te 2.124’{incii sirada, Tirkiye’den
degerlendirmeye giren 209 {iniversite arasinda 48. sirada (A.2.3.9);

« Londra merkezli QS’in 2023 yih Avrupa Universiteleri siralamasinda 601+ bandinda, ulusal {iniversiteler
arasinda 42. sirada (A.2.3.10);

* 2023-2024 URAP Tirkiye siralamasinda, siralamaya giren 188 tniversite arasinda 46. sirada, Tip
Fakiiltesi olan 87 tiniversite arasinda 36. sirada (A.2.3.11) yer almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

(4)A.2.3.4.birim_faaliyet raporu sksdb.pdf
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz; Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) ile 02.12.2019 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda, UBYS projesine dahil olmustur. 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen hedefler
ve 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan kurumsal beyanlar dogrultusunda amaglanan toplam

34 (otuz dort) modiiliin aktif edilmesi hedefi asilmis ve 2023 yili sonu itibariyle UBYS’de 36 modiil aktif
olarak kullanihir hale getirilmistir. Bunlarin yan1 sira diger yeni modiillerin de kullanima agilmasi i¢in veri

tanimlama ve kontrol siiregleri devam etmektedir (A.3.1.1).

2023 yili itibariyle UBYS’nin Y6netim Modiilleri {izerinden gorev tanimlar1 (A.3.1.2) ve is akis siirecleri
(A.3.1.3) tamamlanmistir. Insan kaynaklari, isgiicii envanteri, derslik-amfi envanteri, varhk yonetim
sistemleri gibi uygulamalar {izerinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu siireci hizlandirmak ve farkll kullanim
taleplerine bagl sorunlar1 ¢6ziime baglamak icin 12.09.2023 tarihinde UBYS Koordinatorliigii kurulmus ve
Universite Bilgi Yonetim Sistemi Koordinatorliigii Yonergesi yiiriirlige girmistir (A.3.1.4).

UBYS nin aktiflestirilen modiillerinin gelistirilmesi gereken yonleri {izerine her hafta kurum icinde yapilan
yiiz yiize toplantilarin yam sira IKCU yazihm ekibiyle de aymi hafta icerisinde ¢evrim i¢i toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantilar; kalan modiillerin aktiflestirilmesi sirasinda her iki kurum tarafindan karsilikl
ve ardisik yapilmasi gereken iglemlerin hizh ve koordineli sekilde yapilmasina da katki saglamaktadir.

Ihtiyag duyulan modiillerin kullammu sayesinde {iniversitemizde 6grencilerin, birimlerin, akademik ve idari
personelin egitim-6gretim faaliyetlerini daha kolay, sistematik ve kayit altina ahnabilir sekilde
yonetilebilmesini saglayan Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Bilimsel
Arastirma Proje Bagvuru Sistemi, Etik Kurul Bagvuru Sistemi, Rektorliik Iletisim Merkezi-RIMER, Mezun
Portali, Ek Ders Modiili, UBYS Akademi, Kisisel Memur Islemleri, Uzaktan Egitim Sistemi, Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Islemleri gibi ¢ok sayida modiil bulunmaktadir. Ayrica UBYS tiizerinden anketler
yayinlanabilmekte, sonuglar raporlanabilmekte ve Kurumsal Degerlendirme (A.3.1.5) iizerinden giincel
veriler kamuoyu ile paylasilabilmektedir.

Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemleri ile verilen 6nemli baz1 hizmetler asagida belirtilmistir:

1. KAR 2022'de belirtilen “Kurum genelinde entegre bilgi yonetim sisteminin izlenmesi ve iyilestirimesine
iliskin yeterli kanit olmadig1” elestirisi dikkate alinarak baslatilan iyilestirme ¢alismalar1 kapsanunda; UBYS
iizerinde gergeklestirilen yeni modiil ilaveleri ve iyilestirmelerin yami sira Kalite Koordnatorligii yazihm
birimi tarafindan gelistirilen Biitiinlesik KYS yazihm 2023 yihnda kullanilmaya baglanmistir (A.3.1.6).
Sistem sayesinde birimlerin kalite siirecleri ile ilgili kys.ibu.edu.tr adresi iizerinden takip ettigi; Is Akis,
Anket, Oz/Akran Degerlendirme, KIDR ve Geri Bildirim Sisteminden olusan biitiinlesik arayiiz ile tiim
birimlerin  kalite stireciyle ilgii caligmalanimin, Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmesi,
koordinasyonunun saglanmas1 ve kanitlarin sistematik olarak toplanmasi saglanmaktadir (A.3.1.7).

2. https://ubys.ibu.edu.tr adresinden ulasilabilen Universitemiz Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde;
ogrencilerin, birimlerin ve damsmanlarin egitim-6gretim faaliyetlerini daha kolay, sistematik ve kayit altina
ahnabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan ilave modiiller de mevcuttur. Ayrica ilgili modiil e-imzal olarak
gecici mezuniyet belgesi, transkript, Ogrenci belgesi, ders icerigi, askerlik belgesi gibi belgeleri
tretebilmektedir (A.3.1.8). Bu sayede 6grencilere iliskin is ve islemlerin ¢ok daha etkin, hizh ve ¢agin
gereklerine uygun olarak dijital ortamda siirdiiriilebilmesi miimkiin olmakta, tretilen belge ve kanitlar
arsivlenerek kurumsal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik desteklenmektedir.

3. Elektronik belge yonetim sistemi {izerinden, elektronik ortamda kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar,
Senato ve yonetim kurullari, KEP ve UETS ile belge ahp gonderme, personel izin ve vekalet yonetimi gibi
islemler yapilabilmektedir.
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4. Personelin 6zlik ve sicil islemleri UBYS ile elektronik ortamda takip edilmekte ve SGK, HITAP, NVIi
gibi kamu sistemleri ile entegre olarak ¢ahsilmaktadir.

5. Aktif olarak kullanilan Bilimsel Arastirma Proje Bagvuru Sistemi (BAPBS) ile tiniversitemizdeki akademik
personel BAP proje basvurularini yapabilmekte ve siireci takip edebilmektedir. Sistem YOKSIS ile entegre
bir sistemdir. Bunun yaninda UBYS’nin BAP modiilii 2023 yilinda aktif hale getirilmistir. Ayrica
BAPBS’den UBYS-BAP Modiiliine gegis ve entegrasyon islemlerine iliskin ¢ahsmalar baslatilnstir.

6. Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda 2022-2023 Bahar D6nemi, pandemi
doneminden farkh olarak, UBYS iizerinde bulunan uzaktan egitim modiilii ile tamamlanmuis, ayni modiil
iizerinden sinavlar giivenli bir sekilde yapi1lmistir. Ortak zorunlu dersler (Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I,
Tiirk Dili I, Ingilizce I) aym1 modiil {izerinden 2023-2024 Giiz Déneminde verilmeye baglanmustir.

7. Arastirmacilarin etik onay almak tizere yaptigi bagvurularin, ilgili kurullarca degerlendirilerek sonuglarin
aciklandigi Etik Kurul Bagvuru Sistemi (EKBS) etkin olarak ¢ahsmaktadir. Universitemizde halihazirda
faaliyet gosteren 6 etik kurul bulunmaktadir (A.3.1.9).

8. Lisansiistii stiregler; kurumumuzun ihtiyaglart dogrultusunda gelistiriimis 6zgiin bir yazihmla Lisansiistii
Egitim Onlinr Siire¢ Takip Sistemi (E-Islemler) iizerinden izlenmektedir (A.3.1.10). Sistem UBYS
modiiliinde etkin olarak yerine getirilemeyen lisansiistii islemlerin bilgi yonetim sisteminde daha etkin
yonetimini miimkiin kilmaktadir. Sistem yardimi ile 6grenci, danigman, anabilim dah baskani kendi
sorumluluk alam ¢ergevesindeki siiregleri takip etmekte, ilgili asamalarda UBYS {izerinden Enstitii
yazigmalar yapilarak stiregler tamamlanmaktadir. Bu sayede sistemler arasi iletisim de saglanmaktadir.

9. UBYS iizerinde bulunan Psikolojik Destek Damismanhk Rezervasyon Modiili ile 6grencilerimizin
tiniversite yasamina uyumda karsilastiklart ¢esitli sorunlarla bas etmelerine yardim edebilmek igin
olusturulmus psikolojik danigsmanhk modiilii; 6grencilerimizin psikolojik destek hizmetinden ¢ok daha hizh
ve kolay sekilde yararlanmalarini saglamaktadir (A.3.1.11).

10. Ogretim iiyelerinin akademik yiikseltime ve atanma islemleri i¢in akademik ilan bagvurulart UBYS
tizerinden alinmakta ve degerlendirilmektedir (A.3.1.12). Modiil sayesinde bagvuru evraklarinin ahnmasi ve
degerlendirilmesi siiregleri tamamen dijital ortama tasinmus ve bu sayede her iki stire¢ agisindan etkinlik ve
verimlilik saglanmistir. Ayrica sistem sayesinde ¢ok sayida fiziki dosya teslim, gonderim ve arsivleme
ihtiyac1 ortadan kalktigindan ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik desteklenmistir.

11. BAIBU ogrencilerinin 6grenim siireleri boyunca iniversite icinde ve kamu kurumlar1 biinyesinde
gerceklestirdikleri sosyal faaliyetlerinin kayit altina alinmasi amaciyla Kalite Koordinatorligii tarafindan
Sosyal Transkript Sistemi gelistirilmistir (A.3.1.13). Ogrenciler; cesitli sosyal faaliyetler sonucu edindikleri
belgeleri sisteme yiikleyerek 6grenim gordiikleri birimlerin onayina sunabilmekte, onaylanan faaliyetleri i¢in
sosyal transkriptlerini olugturabilmektedir.

12. UBYS RIMER modiilii {izerinden 6grenci, personel ve diger kullamcilarin Rektorliik Makamina ve ilgili
birimlere yonelik dilek, istek ve sikayetlerini iletebildikleri bir bagvuru sistemi bulunmaktadir (A.3.1.14).

13.  Universitemize kayitlanan tiim oOgrenciler i¢in @ogrenci.ibu.edu.tr uzantth e-posta adresi
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda e-posta adresi sahibi olan tiim kullanicilarin kamptis alami icerisinde ve
dinya genelindeki Eduroam hizmeti sunan tim tiniversitelerde kablosuz ag erisimi saglanmaktadir.
Ogrenciler e-posta adresi ile Microsoft Office 365 gibi yazilimlar1 da iicretsiz olarak kullanabilmektedir.

14. Universitemizde tiim &grenci bagvuru siiregleri UBYS iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
Lisansiistii Egitim, Eramus, Farabi, Mevlana, Ozel Yetenek Sinavlari (Giizel Sanatlar, Miizik, Spor),
TOMER bagvuru, Uluslararas1 Ogrenci Bagvurusu, Ogrenci ayrihs siirecleri, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Personel Daire Bagkanhgr kurs ve
egitim basvurularinin yam sira yatay gecis basvurulari da UBYS iizerinden yapilabilmektedir.

15. UBYS iizerinden anketlerin yayinlanmasi ve sonuglarin raporlanmasi miimkiindiir. UBYS igerisinde
ilgili raporlama sayfalarindan yetki verilen personelin aldig1 raporlar tiniversite genelinde ya da birim bazh

olarak paylasilabilmektedir. UBYS ile {iniversitemizdeki tiim idari ve akademik siirecleri kapsayan entegre
modiiller kullan1lmaktadir.

16. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) UBYS iizerinde bulunan Egitim Katalogu modiilinden takip
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edilebilmektedir (A.3.1.15).

17. Universitemizin telefon rehberi otomasyonuna http://rehber.ibu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir
(A.3.1.16).

18. Universite personeline ve dgrencilere yonelik lisansli uygulamalar ve teknik destek kilavuzlarinin yer
aldig1 intranet bilgilendirme sistemine http://teknik.ibu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir (A.3.1.17).

19. Kalite Koordinatorligii tarafindan gelistirilen ve Universitemizin gérme engellilere 6grencilerine yonelik
hazirlanan sayfaya http://gormeengelli.ibu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir (A.3.1.18).

20. Universitemizi tamimak ve Universitemiz hakkinda bilgi almak isteyen aday &grenciler
http://aday.ibu.edu.tr/ adresinden ayrintih bilgiye ulagabilmektedir (A.3.1.19).

21. Golkoy Kampiisii sanal turu http://sanaltur.ibu.edu.tr adresinden yapilabilmektedir (A.3.1.20).

22. Eduroam kablosuz ag baglant1 ayarlar1 http:/eduroam.ibu.edu.tr adresinden farkh &zellikteki cihazlar
icin goriilebilmektedir (A.3.1.21).

23. Kampiis disinda veri tabanlarimizin i¢eriklerine erisim ayarlar1 http://kutuphane.ibu.edu.tr (A.3.1.22) ve
http//bidb.ibu.edu.tr/ (A.3.1.23) adreslerinden yapilabilmektedir.

24. Sosyal tesis konaklama rezervasyon islemleri https:/sosyaltesis.ibu.edu.tr/rezervasyon adresinden
cevrim i¢i olarak yapilabilmektedir (A.3.1.24).

25. Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 tarihli depremler sonrasinda http://deprem.ibu.edu.tr/ adresi
Kalite Koordinatorligii tarafindan olusturulmus, deprem oOncesi ve sonrasinda yapilmasi gerekenlere
yonelik ilgili bilgilendirme sayfas1 giincellenmistir (A.3.1.25).

26. Kalite Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen ve BAIBU 6grencilerini; akademik ve idari personel basta
olmak tizere Bolulu ailelerin evlerinde ayn1 Ramazan sofrasinda bulusturan Goniill Sofras1 Projesi i¢in
http://gonulsofrasi.ibu.edu.tr/ adresi kullaniimaktadir (A.3.1.26).

27. Kalite Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen ve https://sss.ibu.edu.tr/ adresinden yayin yapan BAIBU
Sik Sorulan Sorular Sistemi tiim akademik, idari personel ve 6grencilerin erisimine agiktir. Ilgili birimler
tarafindan sik sorulan sorular sayfas1 siirekli glincellenmektedir (A.3.1.27).

28. Toplimsal katki alaninda yeni bir proje olan Birlikte Ogrenme Universitesi
https:/birlikteogrenelim.ibu.edu.tr/ adresinden yayin yapmaktadir (A.3.1.28).

29. YOK tarafindan iyi uygulama &rnegi olarak kabul edilen ve program igerigi toplumun ve bdlgenin
ihtiyaclarina gore giincellenen Anneler Universite'de projesi y1lda iki kez yapilmaktadir (A.3.1.29).

Tiim bu modiil ve arayiizlerin yani sira UBYS'de yer alan ancak aktif olarak kullanilmayan modiillerin aktif
hale getirilmesi ile ilgili iyilestirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda Akademik Performans Bilgi
Sistemi ve Konferans Salonlar1 Rezervasyon Sistemi gibi alt sistemlerle ilgili ¢calismalar devam etmektedir.

Universitemizde bilgi giivenliginin saglanmas1 kapsamunda veri giivenligi politikalar1 uygulanmaktadir.
Universitemiz ag altyapisina yonelik kurum ici ve kurum disindan gelebilecek siber saldirilarin engellenmesi
amaciyla st diizey giivenlik politikalar1 bulunmaktadir. Kiiresel bazdaki giivenlik veritabanindan beslenen
ve "aktif kural tabanh" olarak islem ger¢eklestiren yazihm altyapimizin yam sira olasi tehditlere karsi
giincel koruma kurallar1 olusturan PaloAlto giivenlik duvart donanimu ile ag giivenligimiz saglanmaktadir.
Kurum igerisinde kullanilan yedekleme yazihmi ve (Veam) yedekleme politikalar1 ile diizenli arahklarla
yedekleme yapilmaktadir. Bu uygulama sayesinde yedekleme alinan tarihlere doniilebilmektedir. Yedekleme
uygulamas1 {lizerinde tanimlanan tiim sanal sunucular i¢in diizenli olarak giinlik ve haftalik yedekler
ahnmaktadir. Fiber altyap1 giincelleme ¢alismasi tamamlanmis olup kampiis altyapisinda olusturulan yeni
fiber toplanma noktas1 devreye ahnmustir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikas1 2023 yih igerisinde
yenilenmistir (A.3.1.30, A.3.1.31). Ayrica kampiis alt yapisinda kurulan fiber toplanma noktasinda
barindirilacak sunucular ile Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulum ¢ahsmalan baslatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde ilgili yasa ve yonetmelik ile 2023 yilinda olusturulan insan
kaynaklar1 politikasin1 temel almaktadir (A.3.2.1). Bu dogrultuda insan giicli planlamas1 ve personel
politikast ile ilgili cahsmalar ve personel islemleri ile ilgili islemler, Personel Daire Baskanh@ tarafindan
gerceklestirilmektedir. Her yi1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglari, Rektorliik
Personel Daire Baskanhgina bildirilerek personel planlamas1 yapilmakta ve bu dogrultuda personel atamas1
ve gorevlendirmesi gergeklestirilmektedir.

Universitemiz akademik personel atama ve yiikseltme siirecleri “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” kapsaminda yonetilmektedir (A.3.2.2). Akademik kadro
bagvurulaninin degerlendirilmesi, Akademik Degerlendirme Kurullar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir.
Universitemiz akademik personelinin yetkinlikleri degerlendirilitken; oncelikli olarak kurum ve bélgesel
kalkinmaya saglayacagi katki g6z oOniinde bulundurulmaktadir. Birimlerin ihtiyaglarn dogrultusunda
akademik personel ahm siiregleri seffaf sekilde yiirtitiilmektedir (A.3.2.3). Gelen bagvurular ilgili birimlerde
olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Personel temini ile kurum ici yiikselmelerde egitim ve liyakat oncelikli kriter olup akademik ve idari
personelin yetkinliklerinin artirilmas1 temel hedef olarak belirlenmistir. BAIBU 2022 Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (s.8) konu ile ilgili belirtilen gelismeye acik yonler vurgusu dikkate alinarak ¢alisanlarimizin
memnuniyet, sikdyet ve Onerilerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek amaciyla stratejik yonetim ¢evrimi ve
memnuniyet anketleri yayginlastirilis olup elde edilen sonuglar dogrultusunda 2024-2028 Stratejik
Planmimizda 4. Stratejik Amacimiz "Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak" olarak
belirlenmistir (A.3.2.4). Bu amacimiza yonelik "6grenci ve personel memnuniyet diizeyini arttirmak” hedefi
icin akademik ve idari personel ile 6grencilere basar1 ddiilleri verilmesini igeren Bolu Abant Izzet Baysal
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Universitesi Odiil Yonergesi yiiriirlige girmis olup (A.3.2.5) konu ile ilgili iyilestirmeler yapilmasi igin
komisyonlar olusturulmus ve gerekli cahsmalar baslatilmistir (A.3.2.6). Insan kaynaklari yOnetim
siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla BAIBU Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Personel
Memnuniyet Anketleri KYS Anket modiilii iizerinden gergeklestiriimektedir. Iyilestirme faaliyetlerinin
planlanmas1 KYS Is Akis modiilii iizerinden izlenmektedir (A.3.2.7).

Kaynak yonetiminin daha etkin ve verimli yapilabilmesi amaciyla aylik (Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel
Sekreter ve Daire Baskanlart katihmiyla) olarak yapilan iist yonetim toplantilarinda; akademik, idari
personel ve 6grenci memnuniyetine iliskin konular iizerinde degerlendirmeler yapilmakta, eylem planlari
olusturulup bunlarin uygulanmas1 saglanmaktadir. Ayrica insan kaynaklari yonetimine iliskin tamiml
siireclerin ve iyilestirme mekanizmalarinin etkin bigimde izlenmesi amaciyla her birim tarafindan Ayhk Idari
Personel-Yonetim Toplantilart yapilmaktadir. Tim birimlerde gergeklestirilen bu toplantilarda idari
personelin birim yonetiminden talepleri alinmakta; birimde karsilagilan sorunlar, birimin hedefleri ve
faaliyetlerindeki iyilestirmeler degerlendirilerek ¢6ziim ve eylem Onerileri taraflar arasinda paylasilmaktadir
(A.3.2.8, A.3.2.9). Siirecin takibi ve iyilestirme eylem planlarimin kayit altina ahnmasi, KYS Is Akis
modiilii tizerinden yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde personelin yetkinliklerinin artirilmas: temel hedefi dogrultusunda tiim birimlerde

cahsan personelimizin bilgi ve becerisini arttirmak, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamasini

kolaylastirmak amaciyla Universitemiz Personel Daire Bagkanhginca diizenlenen hizmet ici egitimlere ve
diger kurum/kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, seminer, konferans ve toplantilara katilhim

saglanmaktadir (A.3.2.10). Bununla birlikte Universitemize yeni baslayan personele Personel Daire
Bagkanh@ (PDB) Hizmet I¢i Egitim Sube Midiirliigii tarafindan uyum (oryantasyon) egitimleri
diizenlenmektedir (A.3.2.11). PDB Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigiince, kalite ¢alismalar1 kapsaninda
sunum igerigi genisletilen ve Senato huzurunda sunulan birim faaliyet raporlar ile ilgili Universitemiz

birimlerinde “Birim Faaliyet Raporu™ hazirlayan personele yonelik 2 Kasim 2023 tarihinde hizmet i¢i egitim
diizenlenmistir (A.3.2.12).

Lisansiistii egitim siireclerinde danisman kaynakh sorunlarin ortadan kaldirilmasi amaciyla Enstitii
biinyesinde tez damsmanh@ yiiriitmekte/yiiriitecek olan Universitemiz dgretim elemanlarina 16 Mart 2023
tarthinde ¢evrim i¢i "Lisansiisti Danigsmanhk Egitimi" diizenlenmistir. Enstitii siire¢ yonetimi, enstitli - ana
bilim dah baskanhg siire¢ yonetimi, 6grenci danigman iliski siireci ve etkilesimi, damgmanlikta etik ve idari
sorumluluklar, lisansiistii otomasyon siirecleri, tez ¢ahsma siirecinde danigsmanhk (egitim bilimleri, fen
bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler) baghkli konular1 kapsayan egitim programinda etkinlik 6ncesinde
ve sonrasinda katihmcilara anket diizenlenmis ve sonuglar degerlendirilmigtir (A.3.2.13).

Universitemizde 849'u ogretim {iyesi olmak {izere toplam 1465 &gretim elemam: ile toplam 1181 idari
personel gorev yapmaktadir (A.3.2.14). Universitemiz kadrolarinda gorev yapan idari personel icin
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlart Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca 2023 yilinda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi yapilmis ve
sinavda bagar1 gosteren personelimiz basvurduklan iist kadrolara atanmistir (A.3.2.15, A.3.2.16, A.3.2.17,
A.3.2.18).

Universitemizde idari personel verimliliginin saglanabilmesi i¢in 6ncelikle tiniversitenin biitiin birimlerinin
gorev tanmimlarinin yapilmasi saglanmstir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra Personel Daire Bagkam tiim
birimlerin yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirmistir. Ayrica Genel Sekreter Yardimcisi,
Personel Daire Baskani, idari ve Mali Isler Daire Baskani ilge yerleskelerde bulunan birimlerimizi norm
kadro planlamas1 kapsaminda ziyaret ederek birim yoneticileri ile bilgi ahsverisinde bulunmuslardir. Bu
gorlismeler sonucunda kurumsal ihtiyaglar ve personel verimliligini artirmak amaciyla personel planlamas1
giincellenerek hayata gecirilmistir (A.3.2.19).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi; 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bagta
olmak tizere diger ilgili kanun hiikiimleri, yonetmelikler ve tebligler ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin finansman y6netimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme, revize ve mali raporlamalar;

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi biinyesinde yer alan e-biitge sistemi (Program Biitge),
Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA) ile Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirligii
biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi igerisinde yer alan Muhasebe
Sistemi, Harcama Yonetim Sistemi, Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir.

Universitemiz biitgesi, Orta Vadeli Programda yer alan politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel
ekonomik biiytiklikkler, genel ilkeler ve standartlara uyularak hazirlanmaktadir. Cumhurbaskanhginca
onaylanarak 31.12.2022 tarih ve 32060 (Miikerrer) Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 2023 Y1k
Merkezi Y6netim biitge kanununda yer alan 6denekler; performanslar ve 6denek ihtiyaclari dogrultusunda
birimlerimize dagitilmistir.

Bu kapsamda Universitemiz gelir biitgesi, Tesebbiis ve Miilkiyet, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Diger
Gelirler olmak tizere ii¢ ana bashk altinda planlanmaktadir. Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
Universitemizin tahmini biitce geliri 2023 yilinda 1.071.416.000 TL olarak &ngoriilmiistiir. Y1l sonunda
%136 gerceklesme orani ile toplam 1.459.909.654 TL gelir elde edilmistir. Universitemizin 2023 y1li toplam
geliri 1.459.909.654 TL olmus, 2022 yilina kiyasla gelirlerde %114 oraninda artis saglanmistir. Gelir tiirleri
itibariyle kiyaslandiginda; (1) Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri %104 oraninda, (2) Alinan bagis ve yardimlar
%117 oraninda, (3) Diger gelirler ise %13 oraninda artmistir.

Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilan islemler sonucu 2023 yih
sonunda toplam 1.361.665.438 TL harcanmistir. Boylece biitge baslangi¢ 6denegine gore %127 oraninda,
toplam 6denege gore ise %94 oramnda harcama gergeklesmistir. Universitemizin 2023 yili toplam gideri
2022 yilina kiyasla %92 oraninda artmistir (A.3.3.1).

[lgili Mali Y11 Biitge Kanunu kapsaninda Universitemize tahsis edilen kurum gider biitgesi; "Arastirma
Gelistirme ve Yenilk", "Tedavi Edici Saghk", "Yiiksekogretim", "Yonetim ve Destek" olmak tizere 4
program siniflandirmasi baghgi altinda harcama birimlerine dagitiimaktadir.

Program biitge siniflandirmasina gore 2023 yili gider dagihmlarinda; ilk sirada %80 oranla Yiikseko gretim
Programu, ikinci sirada %13 oranla Yo6netim ve Destek Programu, ligiincii sirada %6,4 oranla Tedavi Edici
Saglik Programi, dordiincii sirada %0,5 oranla Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programu yer almaktadir.

Biit¢e giderleri i¢erisinde en biiyiik paya sahip 6denek kalemi olan Yiiksekogretim Programu 2023 yil sonu
Odenegi toplam 1.176.144.382 TL olarak gerceklesmis ve bu 6denegin 1.092.173.998 TL’si harcanmistir.
Boylece KBO’ye gore %125, toplam ddenege gore %93 oraninda gerceklesme saglanmistir. 2022 yilina
gore 2023 yihnda harcama %84 oraminda artmstir.

Yonetim ve Destek Programi kapsaminda ydriitiilen faaliyetler icin 2023 yilinda toplam 183.639.500 TL
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odenek tahsis edilmis ve bu 6denegin 176.150.854 TL’si harcanarak KBO’ye gore %124, toplam ddenege
gore de %96 oraninda gergeklesme saglanmistir. 2023 yihinda ilgili kalemdeki biitce gideri 2022 yihna gore
%123 oraninda artmistir.

Tedavi Edici Saghk Programi i¢in 2023 yihnda toplam 87.290.000 TL 6denek tahsis edilmis olup bunun
87.070.792 TL’si harcanmustir. Boylece program giderlerinde, KBO’ye gore %157, toplam 6denege gore
de %100 oraninda gerceklesme saglanmis olup 2023 yili harcamasi gegen yila gore %170 oraminda
artmistir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi 2023 y1l sonu harcama miktar1 6.269.794 TL olup KBO ye gore
%186, toplam 6denege gore de %100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Gegen yilin aym dénemine gore
2023 y1h giderleri %155 oraninda artmistir.

Universitemiz finansal kaynaklar1 genel olarak degerlendirildiginde gelir kalemlerindeki artis oram ve
tutarinin gider kalemlerine kiyasla daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Finansal kaynaklara iliskin ayrintih
sunum BAIBU 2023 Yih Idare Faaliyet Raporu’nda (A.3.3.2) ayrintih olarak goriilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi ¢ahsmalari, Kalite YoOnetim Sistemi uygulamalari ¢ergevesinde
yuritiilmektedir.

Universitemiz "gorev tammlart" I¢ Kontrol Eylem Plam ¢ercevesinde olusturulmustur (A.3.4.1).
Olusturulan tammlar ‘Gérev Tammlart Is Akis Siireci’ cercevesinde UBYS Kalite Yonetim Modiilii
aracihgiyla ilgili birimlere gonderilmistir. Ayrica ilgili stirece dair bilgiler Personel Daire Baskanhg: internet
sayfasinda (A.3.4.2, A.3.4.3) yaymlanmis ve BAIBU Sik Sorulan Sorular Sisteminde paylasiimistir
(A.3.4.4).

Ana ve alt siire¢ i¢in akis semalart hazirlanmis ve siire¢ sorumlular belirlenmistir. Siiregler arasindaki
iliskileri takip edecek, periyodik siire¢ kontrollerini saglayacak ve siire¢ yonetimi ve iyilestirilmesini daha
sistemli bir hale getirecek KYS arayiizii calismalart ile Kalite Koordinatorligii birim ziyaretleri periyodik
bicimde yuritiilmektedir. Her hafta Carsamba giinii yapilan Kalite Koordinatorligti birim ziyaretleri ile
sistematik izleme ve iyilestirmelerin kurum genelinde gergeklestirilmesi hedeflenmistir. Ziyaretlerde bu
amacla olusturulan Biitiinlesik KYS (A.3.4.5) anlatilmis, her alt bashkta 2022 KAR’da ortaya konulan
gelismeye agik yanlarin iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi verilmistir. Kalite Giivence
Sistemi  Stiregleri konularinda tim akademik ve idari personelin bilgilendirilmesi amaciyla
youtube.com/@ibukalite (A.3.4.6) kanahndan yapilan paylasimlar birim yoneticileri ve ©z/akran
degerlendirme takimm tiyelerine iletilmistir (A.3.4.7, A.3.4.8).

Bu kapsamda tiim kalite siireclerini kapsayan siire¢ iyilestirme dongiisii; Biitiinlesik KYS tizerinden ve
belirlenen kalite takvimine uygun olarak sistematik bicimde izlenmektedir. 2023 yi1linda ger¢eklestirilen siire¢
tyilestirme ¢aligmalarindan bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

e Universitemizde kalite yonetim siireclerinin takvim temelinde yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina yonelik Biitiinlesik KYS olusturulmustur (A.3.4.9).

e Universitemizde kalite yonetim siireglerinin icsellestirilmesinin saglanmas1 amaci ile haftahk Kalite
Koordinatorliigti birim ziyaretleri ger¢eklestirilmistir. Ziyaretlerde siire¢ yonetimi konusunda yasanan
aksakliklar ve bunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in ahnmas1 gereken tedbirler degerlendirilmis ve gerekli
eylemler hakkinda bilgi verilmistir (A.3.4.10, A.3.4.11, A.3.4.12).

o Universitemizde kalite giivence sistemi ¢alismalarinda siireclerin PUKO odakh yonetilmesine onciiliik
etmesi amaciyla BAIBU Kalite El Kitab1 olusturulmus ve {iniversitemiz web sayfasindan
yayinlanmistir (A.3.4.13).

o Universitemizde kalite giivence sisteminin isletilmesi konusunda Kalite Koordinatorliigiine bagl olarak
calisan Kalite Birim Sorumlusu ve Kalite Yazihm Sorumlusu goérevlendirmeleri ile Kalite Ofisi
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gliclendirilmistir (A.3.4.14).

e Universitemizde kalite siireclerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla daha once tiim akademik
birimlerce yapilan Oz-Akran Degerlendirmelerine 2023 yihinda idari birimler de dahil edilerek siireg
daha kapsayici hale getirilmisti. Buna gore tiim birimlerde yapilan Oz-Akran Degerlendirmeleri
sonuglarinda ortaya ¢ikan “Gelismeye A¢ik Yanlar lyilestirme Eylem Plan1 Sunumlari” (A.3.4.15) ile
birimlerin stire¢ yonetimi konusunda farkindahklarinin artmas1 saglanmistir (A.3.4.16).

e Bu kapsamda ayrica 2020 yilindan bu yana ger¢eklestirilen Birim Faaliyet raporlar s6zli sunumlarina
2023 yihnda da devam edilmis, 2023 yihna ait birim faaliyet raporu sunumlar1 26-28 Mart 2024
tarihlerinde gergeklestirimistir (A.3.4.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemiz "Nitelikli Y 6netisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak" izere paydaslarin karar alma
siireclerine katithmini, stratejik plan yaklagimi ve kalite yonetim sistemi anlayisinin bir geregi olarak kabul
etmektedir (A.4.1.1)

Universitemizde diizenli olarak i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda; Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki Siirecleriyle ilgili geri
bildirimler alinmaktadir (A.4.1.2). Ust yonetim ve birim toplantilarinda alinan kararlar ve geri bildirimler,
izleme ve iyilestirmelerin sistematik hale getirilmesi i¢in yol gosterici niteliktedir (A.4.1.3).

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plam hazirhk asamasinda Paydas Analizi kapsamh sekilde yapilmistir
(A.4.1.4). Bu kapsamda ihtiya¢ ve gelismeler 1s18inda 2023 yih igerisinde akademik ve idari birimlerin
paydas listeleri giincellenmis, birimlerden gelen paydas listelerinin  biitiinlestirilmesi ve paydas
onceliklendirme iglemleri yapilmistir. Kurum biinyesinde i¢ ve dis paydas katihm i¢in farkh mekanizmalar
tanimlanmustir. Paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesi amac ile Mezun Ogrenci Anketi, Ozel/Kamu Kurumu
Dis Paydas Anketi, Akademik — Idari Personel — Aktif O grenci Anketleri uygulamaya konulmus olup Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasinda Raporlar sekmesinden kamuoyu ile paylasiimistir (A.4.1.5).

Universitemiz Senatosunun 9.11.2023 tarih ve 2023/144 sayih karar ile Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yo6nergesi giincellenmistir (A.4.1.6). Birim Paydas Danisma Kurullarinin giincellenmesi ve
toplanma sikligimn artirilmasi ile paydas goriislerinin alinmas: hedeflenmistir. Ogrencilerimiz kalite
siireglerine; Kalite Ogrenci Calistay1, birim komisyon ve kurullarinda 6grenci temsiliyeti, 6grenci geri
bildirim toplantilar1, odak grup goriismeleri, A¢ik Kap1 projesi, Ogrenci-Dekan bulusmalar1 gibi ¢esitli
yollarla katilmaktadir. Ayni zamanda 6grenciler cesitli anketler yoluyla PUKO déngiisiiniin degerlendirme
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asamasinda yer alarak siireclerin gelisimine de katki saglamaktadir. Ogrencilerimizin paydas temsiliyetinin
ve kalite siireclerine katihmlarimn saglandigi diger bir siireg de Ogrenci Senatosunda alinan kararlardir.
Ogrenci Senatosunda ahnan kararlar Ogrenci Dekam ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katildig
Universite Senatosunda tartisiimakta ve uygun goriilmesi halinde kararlarin uygulanmasina yonelik gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi i¢in sonuglar tiim birimler ile paylagilmaktadir (A.4.1.7).

Universitemizce paydas temsiliyeti ve isbirligi onemsenmekte olup bu cergcevede hayata gegirilen
uygulamalar agagida 6zetlenmistir:

BAIBU Universite-Paydas Danisma Kurullar1 Yonergesi olusturulmustur (A.4.1.8).

Onceki KIDR déneminde 2022 yilinda yapilan Paydas Danisma Kurullari Cahstayinda A.4.1.9)
belirtilen konular 2023 yi1linda Birim Paydas Danigma Kurul Toplantilarinda ele alinmistir (A.4.1.10).
Paydas geri bildirimlerinin ahnmas: amaciyla 2023 yihnda Mezun Cahstayr ve Kalite Ogrenci
Calistay1 diizenlenmis (A.4.1.11) ve ¢ahstay sonucunda olusturulan raporlar Universitenin kalite
sayfasinda paylasilmistir (A.4.1.12). Cahstay sonu¢ raporlari tiim birimlere gerekli iyilestirmelere
doniik eylem planlarimin hazirlanmas: ve grencilerle paylasilmasi i¢in UBYS iizerinden iletilmistir
(A4.1.13, A4.1.14).

Universitemiz Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu koordinasyonu; Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER), Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) ve Bolu Organize
Sanayi Bolgesi is birliginde “Universite Sanayi Is Birligi, Projeler ve istihdam Calistay1” 6 Aralik 2023
tarihinde diizenlenmistir (A.4.1.15).

TTMER, 2023 yilinda 11 firmaya 18 adet teknik ziyaret ger¢eklestirmis ve akademisyen eslestirmesine
katk1 saglamistir.

TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programina yonelik devam eden c¢alismalarin
yaninda, TTMER tarafindan tiniversite-sanayi is birligi ¢alismalarinin da i¢cinde oldugu toplam 35
patent basvurusu yapilmis; bunlardan 7'si ulusal ve 1'i uluslararas1 olmak tiizere patent tescili
ahnm1§t1r (A.4.1.106).

Universitemiz Biitiinlesik KYS yazihmi kullamlarak, 15 Kasim 2023 ile 11 Aralik 2023 tarihleri
arasinda ogrenciler ile akademik ve idari personele memnuniyet anketleri uygulanmistir. Universitenin
ana sayfas1, sosyal medya hesaplar1 ve UBYS ana sayfasi iizerinden hatirlatic1 mesajlar paylagiimis,
ayrica e-posta yoluyla bilgilendirme mesajlar1 gonderilmistir. Anketlere katilanlarin bilgileri anonim
olarak saklanmms ve sonuglar Kalite Koordnatorliigti tarafindan raporlanarak http:/kalite.ibu.edu.tr
adresinden kamuoyuyla paylasilmistir (A.4.1.17). Ayrica, agik uglu sorulara verilen yamtlar ilgili
birimlerle paylasiloms ve {niversite {ist yonetimi ile bir toplantt diizenlenerek sonuglar
degerlendirimistir (A.4.1.18). Memnuniyet anketlerindeki diisiik oranlar iizerine eylem plam hazirlama
ve uygulama siireci KYS Is Akis modiilinde her birim i¢in tanimlanan eylem maddeleriyle takip
edilmektedir (A.4.1.19).

Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri uygulanmasinin ardindan birim ziyaretlerinin
yaninda ilgili daire baskanlar ile degerlendirme toplantis1 yapilmstir (A.4.1.20, A.4.1.21). Ayrica
Ogrenci memnuniyet anketinde 6ne ¢ikan ulagim sorununun ¢6ziimiine yonelik ilgili taraflarin katildig
bir toplant1 yapilmistir (A.4.1.22).

Paydas katihmumin arttirilmas: ve siire¢ iyilestirilmesi amaciyla farkli birimlerde Ogrenci Kalite
Komisyonlart olusturulmustur (A.4.1.23).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerinin ainmasinda; O grenci Konseyi ve Ogrenci Senatosu, Kalite Komisyonu 6 grenci
temsilcileri, Kalite O grenci Calistay1, O grenci-Damsman goriismeleri, O grenci Memnuniyet Anketleri, Birim
Ogrenci Kalite Komisyonlar:, A¢ik Kapi1 uygulamasi, Dekan-Ogrenci bulusmalari, RIMER, CIMER,
Ogrenci Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme, AKTS & Isyiikii Degerlendirme Anketleri, kurumsal e-
posta, UBYS ve BAIBU Kalite Yonetim Sistemi Geri Bildirim Sistemi kullanilmaktadir. O grencilerimizin
olusturduklar1 bildirimlere en ge¢ bir hafta icerisinde ilgili birim tarafindan geri doniis saglanmaktadir
(A.4.2.1).

Ogrencilerin kararlara katthnuni artirmak igin 2021 yilinda kurulan Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Senatosu
belirli arahiklarla toplanmaktadir. Ogrenci Senatosunda alinan kararlar Ogrenci Dekam ve/veya Ogrenci
Senato Temsilcisinin katildig1 Universite Senatosunda tartisiimakta ve ahnan kararlar gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi i¢in tiim birimlere UBYS fiizerinden gonderilmektedir (A.4.2.2, A.4.2.3). Tiim Birim Kalite
Komisyonlarinda birer 6grenci tiye mevcuttur. Ogrenci damsmanlik giin ve saati belirlenerek danismanlarin
kapisinda ilan edilmekte ve danisman-6grenci gériismelerinden geri bildirimler ainmaktadir (A.4.2.4).

Kalite Ogrenci Calistayr; Universitemiz Kalite Koordinatorliigli koordinasyonunda Ogrenci Dekanhgi,
Kalite Ogrenci Toplulugu, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Kariyer Planlama
ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) ve Uluslararas1 O grenci Koordinatorligii is
birligiyle 5 Aralik 2023 tarihinde BAIBU Kongre Merkezi’nde gergeklestirimistir (A.4.2.5).

Universitemizde 2020 yilindan bu yana akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri diizenli
olarak uygulanmaktadir. Anket sonuglarina gore iyilestirme gerektiren alanlarda eylem planlar1 yapilmakta

ve uygulanmaktadir (A.4.2.6, A.4.2.7, A.4.2.8). UBYS iizerinden final haftas1 ve devaminda yapilan
Ogrenci Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi AKTS is yiikleri de dikkate alinarak uygulanmaya
baglanmistir (A.4.2.9). Ayrica Biitiinlesik KYS Anket modiilii {izerinden 15.11.2023-11.12.2023 tarihleri

arasinda dgrenci memnuniyet anketi diizenlenmistir. Anket “egitim ve kariyer”, “iletisim”, “kampiis ortami

ve sosyal olanaklar”, “genel memnuniyet” bagliklarini iceren 37 soru ve genel gorlis yazilabilen bir agik

uclu sorudan olusmustur (A.4.2.8). Ogrenci memnuniyet anketi sonuglar1 Kalite Koordinatorligiiniin
internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmistir. Anket sonuglari; {ist yonetim diizeyinde degerlendirilmig

(A.4.2.10) ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen birim ziyaretlerinde ilgili birimlerle de
tartigilmis, (A.4.2.11, A.4.2.12, A.4.2.13, A.4.2.14, A.4.2.15, A.4.2.16, A.4.2.17, A.4.2.18) ayrica Daire

Baskanlar1 toplantilarinda (A.4.2.19) ele alinmstir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde 2019'da kurulan Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER), Universitemize kayitlanan ogrencilerin kariyer bilincini olusturmayi, bilgi ve yeteneklerini
gelistirmelerine rehberlik etmeyi, mezunlarimizin izlenmesini, giincel bilgilerine ulagilmasini, mezunlarimiz
arasindaki is birligini arttirmayi, mezuniyet sonrast mesleki ve akademik gelisimlerine destek olmay1
amaglamaktadir. Bu hedef dogrultusunda Mezun Bilgi Sistemi kullaniimaktadir (A.4.3.1).

Mezunlara yonelik faaliyetler tiim akademik birimlerde kariyer koordinatorleri ve kariyer danigmanlar
aracihigiyla yiritilmektedir. Merkezin, koordinatér ve danismanlara yonelik faaliyetleri ve calisma
usullerine iligkin 2023-2024 akademik yih baslangicinda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir (A.4.3.2).
Koordinatér ve danmigman bilgileri KARMER internet sitesinden (A.4.3.3) paylasilmistir.

Ogrencilerimiz ve mezunlarimiz, kariyer damsmanh@: hizmetini yiiz yiize veya ¢evrim ici olarak Yetenek
Kapisi tizerinden alabilmektedir. Kamu ve 6zel sektordeki is ve staj firsatlar1, T.C. Cumhurbaskanlig1 Insan
Kaynaklar1 Ofisi ile birlikte web sayfasi, kisa mesaj, e-posta ve sosyal medya kanallar1 tizerinden stirekli
olarak paylasilmaktadir. Mezun ve 6grencilerimize yonelik is/staj ilanlari, etkinlikler web, sms (96905 adet),
e-posta (76924) ve Yetenek Kapis1 aracihigiyla paylasilmistir (A.4.3.4).

Universitemiz birimlerinde mezunlar ile 6grencilerimizi bulusturan; Kariyer Soylesileri, Kariyer Sempozyumu
gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir (A.4.3.5, A.4.3.6, A.4.3.7, A.4.3.8). Bununla birlikte Kariyer Planlama
dersi zorunlu ders statiisiinde miifredatlara eklenmistir (A.4.3.9).

Mezun Bilgi Sistemi https://ubys.ibu.edu.tr/GTS/Portal/home/index adresli web portali aracihgiyla
tiniversite ve mezunlar1 arasinda iletisim kanali olusturma ¢alhismalart devam etmektedir (A.4.3.1).

Mezun Bilgi Sisteminin ara yiizii 6nceki yillarda degistirilerek UBYS modiiliine entegre edilmistir. Yeni
mezun olan Ogrencilerimiz sisteme otomatik dahil edilmektedir. Mezun Bilgi Sisteminde kayith mezun
sayimizda yillar i¢cinde artislar yasanmistir. Bu kapsamda sistemde kayith mezun sayisi1 2019 yilinda 2721
iken 2023 yilinda 41423 sayisina  ulasmistir (A.4.3.10). Mezun Bilgi Sisteminde kayith olmayan
mezunlarimiz igin “Mezun Arkadasim Davet Et” ve “Arkadasimi Bul” modiilii aktif hale getirilmistir.
Sistemin iyilestirilmesine yonelik diizeltici faaliyet talepleri yazihme1 firmayla yapilan toplantilar ve UBYS
Koordinat6rhigi araciligiyla ulastirimistir (A.4.3.11).

KARMER, Mezun Paydas Anketi ile; mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun
memnuniyeti gibi istthdam bilgilerini sistematik ve kapsamh olarak toplamakta, degerlendirmekte ve kurum
gelisme stratejilerinde kullanmaktadir (A.4.3.12). Anketlerden elde edilen bilgiler ve mezunlardan gelen geri
bildirimler 1s131nda Universitemiz programlarinda, alan dis1 se¢meli ders havuzu ve yan dal programlari
olusturulmustur (A.4.3.13, A.4.3.14, A.4.3.15, A.4.3.16).

Mezun Calistayr 5 Arahk 2023 tarihinde BAIBU Kongre Merkezi'nde gerceklestirimistir A.4.3.17).
“Gegmisle Gelecegi Sekillendirmek™ temasi ile planlanan ¢alistayda; mezunlarla olan iletisimi gii¢lendirmek,
tiniversite-mezun is birligini gelistirmek ve stirdiiriilebilir ortak ¢aligsma alanlarim belirlemek, mezun geri
bildirimleri ile dgrencilerimizi mezuniyet sonrasina hazirlamak amaglanmistir. Cahstaya farkh yillarda ve
farkh bolimlerden mezunlar katilmistir. A¢ihis konugmalarinin ardindan katithmeilar ¢ahisma masalarina
gecerek iki bolim ve alt bashklardan olusan konular tizerine ¢alismis ve 6nerilerde bulunmustur (A.4.3.18).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.7.idari_personel_memnuniyet_anketi_deg_raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.8.ogrenci_memnuniyet_anketi_deg_raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.9.ogrenci_ders memnuniyeti_akts_is_yuku_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)A.4.2.10.anket_sonuclari_ust_yonetim_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.11.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_iletisim_f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.12.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_yenicaga_myo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.13.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_seben_myo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.14.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_mengen_myo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.15.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_fen_edebiyat_f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.16.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_muhendislik_f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.17.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_saglik_bilimleri_f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.18.kalite_koordinatorlugu_birim_ziyaretleri_iktisadi_ve_idari_bil_f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.19.kalite_koordinatorlugu_daire_baskanlari_toplantisi.pdf
https://ubys.ibu.edu.tr/GTS/Portal/home/index
https://ajanda.ibu.edu.tr/karmerden-oryantasyon-toplantisi/
http://karmer.ibu.edu.tr/tr/page/kariyer-koordinatorleri-ve-kariyer-danismanlari/16757
https://ajanda.ibu.edu.tr/mezunlarimizla-kariyer-soylesileri-ii-katilim-belgeli/
https://ajanda.ibu.edu.tr/mezunlarimizla-kariyer-soylesileri-i/
https://ajanda.ibu.edu.tr/saglik-bilimlerinde-kariyer-sempozyumu-27-nisan-2023/
https://ajanda.ibu.edu.tr/saglik-bilimlerinde-kariyer-sempozyumu-fizyoterapi-ve-rehabilitasyon-programi/
https://ubys.ibu.edu.tr/GTS/Portal/home/index
http://karmer.ibu.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporlari/16761
https://docs.google.com/forms/d/1mL7RU5Ny8cszksCoqYO8HM4jJlN74xCvwOI1aEWUL2o/viewform?edit_requested=true
https://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-kalite-ogrenci-calistayi-ve-mezun-calistayi-duzenlendi/

Ayrica Universitemizin gesitli birimlerinde mezunlar ile iletisim ve etkilesimi daha etkin hale getirmek
amactyla mezun bulugmalar1 ve mezun plaket térenleri gergeklestirilmektedir (A.4.3.19, A.4.3.20).

Universitemizin Sektér Kampiiste programina dahil olmas: ile isbirligi ortagi olan firmanin ihtiyaglar:
kapsaminda teknik ya da teknik olmayan pozisyonlar i¢cin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklart
olusturulmaktadir (A.4.3.21).

Mezunlarla iletisimin giiclendirilmesi kapsanunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) biinyesinde
“Mezun Mentorlik Uygulamasi"nin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Bu kapsamda

Universitemiz ile Abant Izzet Baysal Universitesi Mezunlar1 Dernegi (IBUMED) arasinda is birligi devam
etmektedir (A.4.3.22).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.4.3.1.mezun bilgi sistemi.pdf

e (4)A.4.3.2 karmer oryantasyon_toplantisi.pdf

e (4)A.4.3.3 karmer koordinator danisman_listesi.pdf
(4)A.4.3.4.mezun_ve ogrencilerimize yonelik duyurular.pdf
(4)A.4.3.5.mezunlarla_kariyer _soylesileri 2.pdf
(4)A.4.3.6.mezunlarla_kariyer _soylesileri 1.pdf
(4)A.4.3.7.hemsirelik kariyer sempozyumu.pdf

4)A.4.3.8 fizyoterapi ve rehabilitasyon kariyer sempozyumu.pdf

(4)A.4.3.10. karmer_Kayitli_mezun_sayisi.pdf
(4)A.4.3.11.mezun_bilgi sistemi_iyilestirme onerileri.pdf
(4)A.4.3.12.mezun_paydas anketi.pdf
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e (4)A.4.3.13.alan disi secmeli ders.pdf
[
[
[
[

(4)A.4.3.14.yandal un1vers1te geneh pdf

(3)A.4.3. 16.yandal_senato_karan.p_df
(4)A.4.3.17.mezun_calistayi.pdf
(HA.4.3.18. mezun cahstay raporu 2023.pdf

.4.3.20. ive ili
(4)A.4.3.21.sektor kampuste istthdam. p_df
(4)A.4.3.22.iibf mezun mentor.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siireglerinin yonetimi, uluslararasilasma politikasina uygun sekilde
yiiriitiilmektedir (A.5.1.1). Uluslararasilasmamn kurumsal bicimde yonetilebilmesi i¢in Uluslararas1 Iligkiler
Ofisi biinyesinde gorev alan koordinatorler, Uluslararasilasma Kalite Alt Komisyonunu da olugturmakta ve
faaliyetlerin planlanmasi1, uygulanmasi ve degerlendirilmesi bu Komisyon vasitasiyla yapilmaktadir
(A5.1.2, A5.1.3, A5.1.4, A5.1.5, A.5.1.6). Bununla birlikte faaliyetlerin yayginlastirilmas1 amaciyla
fakiilte/yliksekokul/boliim seviyesinde birim koordinatorleri aktif olarak gorev yapmaktadir.

Uluslararas1 6grencilerin ge¢mis yillarda lisansiistii programlara basvurularinda yaganan sorunlar nedeniyle
sistem degisikligine gidilmis ve bagvurular Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigiince alinmaya baslanmustir.
Boylece ilgili siireclerin tek elden ve verimli sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir (A.5.1.7).

Gegmis yillarda uluslararast ogrencilerin ikamet basvurulari Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii
aracihgiyla yiiriitiilirken YOK ve Go¢ Idaresi Baskanhig arasinda yapilan protokol geregince &grencilere
iliskin tiim ikamet tiirlerinin kabulii Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan alinmaya baslanmustir.

Stirecin saghkh islemesi i¢in gerekli i akis semasi olusturulmus ve Koordinatorlik web sayfasinda
paylasilmistir (A.5.1.8).


http://hb.sbf.ibu.edu.tr/tr/activity-detail/hemsirelik-bolumumuz-mezun-bulusmasi/95
http://ftr.sbf.ibu.edu.tr/tr/activity-detail/2022-2023-akademik-yili-mezuniyet-ve-20-mezuniyet-yili-plaket-toreni/209
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.1.mezun_bilgi_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.2.karmer_oryantasyon_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.3.karmer_koordinator_danisman_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.4.mezun_ve_ogrencilerimize_yonelik_duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.5.mezunlarla_kariyer_soylesileri_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.6.mezunlarla_kariyer_soylesileri_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.7.hemsirelik_kariyer_sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.8.fizyoterapi_ve_rehabilitasyon_kariyer_sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.9.kariyer_planlama_mufredat_ve_ders_programi_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.10.karmer_kayitli_mezun_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.11.mezun_bilgi_sistemi_iyilestirme_onerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.12.mezun_paydas_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.13.alan_disi_secmeli_ders.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.14.yandal_universite_geneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.15.yandal_iibf_kontenjan_ve_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.16.yandal_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.17.mezun_calistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.18.mezun_calistay_raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.19.hemsirelik_bolumu_mezun_bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.20.fizyoterapi_ve_rehabilitasyon_bolumu_mezun_plaket_toreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.21.sektor_kampuste_istihdam.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.22.iibf_mezun_mentor.pdf
http://kalite.ibu.edu.tr/tr/page/politika-belgeleri/17159

Universitemizde 6grenci ve personel degisim faaliyetleri Erasmus, Mevlana ve ikili Isbirlikleri kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Erasmus Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetine
iliskin tiim stiregler (ilan, secim, hareketlilik, raporlama siireci), AB Komisyonu Erasmus+ program kurallari
ve T.C. Disigleri Bakanhg Avrupa Birligi Baskanhgi AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi
Baskanhg (Tirkiye Ulusal Ajansi) uygulama esaslarina gore adil, seffaf, belgeye dayali bir sekilde
yapilmaktadir (A.5.1.9). Erasmus programlar1 kapsaminda AB ve AB dis iilkeler ile KA131 ve KA171
ogrenci ve personel hareketliligi projelerine ek olarak, KA131 6grenci ve personel hareketliligi konsorsiyum
projeleri yiiriitiilmektedir. BAIBU niin ortak olarak katildig1 3 proje (e-DUSK, TESIAD, Gastronomi) ve
koordinatér olarak yiiriittiigii bir proje (BILKON) olmak {iizere toplamda dort Erasmus KA131
Konsorsiyum Hareketlilik projesi devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.1.uluslararasilasma_politikasi.pdf

e (HA.5.1.2.uluslararasilasma kidr s 35.pdf

o (4)A.5.1.3.erasmus_bilgileri.pdf
(4)A.5.1.4.uak_toplanti tutanagi 01 03_2023.pdf

(5)A.5.1.5.uak_toplanti tutanagi 18 01_2023.pdf
(3)A.5.1.6.uio_teskilat _semasi.pdf

(3)A.5.1.7.uluslararasi_ogrenciler_kayit kabul yonergesi.pdf
3)A.5.1.8.ikamet_izni is_akis_semasi.pdf
(4)A.5.1.9.erasmus_secim_komisyon gorevlendirmesi.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasmaya ayirdigi kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilms,
ve kurumsallagsmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.5.2.1).

Universitemizin uluslararasilasma politikasinin énemli bir parcasim uluslararas1 degisim programlari
olusturmaktadir. Egitim ve arastirmada uluslararasi standartlara ulagsmak i¢in uluslararas1 6grenciler ile
ogretim elemanlar1, yakin is birligi ve etkilesim icindedir. Universitemiz biinyesinde Erasmus ve diger
hareketlilik projelerinin daha etkin ytriitiilmesi amaciyla, 2022 yihnda Uluslararas1 Ofis biinyesinde ¢alisan
personel sayisinin artirilmasi planlanmis ve 2023 Arahk ay1 itibariyle birimde ¢alisan personel sayisinda
artts yapilmistir. Erasmus+ degisim hareketlilik faaliyetleri, halihazirda Uluslararas1 liskilerden sorumlu
Rektér Yardimcisina bagh olarak, Koordinat6rlitkte gorevli 1 6gretim gorevlisi ve 4 idari personelden
olusmaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii, uluslararasilasmay1 daha etkin sekilde yiiriitebilmek ve uluslararasi
6grencilerin kayit-kabulden mezuniyetine kadar biitiin is ve islemlerini kolaylastirmak amaciyla kurulmustur.

Koordinatorliik 2023 yihnda hizmet binasini degistirmis ve yakin is birligi icerisinde ¢alistigt TOMER ile
donamiml idari ofislerin yer aldig1 yeni binasinda hizmet vermeye baglamistir. Bu degisiklik ile kayit ve

takip siirecleri daha etkin ve verimli hile getirilmistir. Ayrica TOMER i¢in tahsis edilen idari ofis sayis1
3’ten 5’e, akill tahta sistemiyle donanmus derslik sayis1 4’ten 14’¢ ve toplam derslik sayisi ise 8’den

20’ye ¢ikartlmistir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigiinde 2 akademik ve 3 idari personel (A.5.2.2) gorev yaparken,
TOMER’de 4 idari personel ve 19 akademik personel (A.5.2.3) gorev yapmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun "Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar"1 diizenleyen ve Yiiksekogretim
Genel Kurulunun 23/11/2023 tarihli kararina dayanilarak Universitemizin “Uluslararas1 Ogrencilerin On
Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarina Bagvuru, Degerlendirme, Kabul ve Kayit Yonergesi” yeniden
hazirlanmistir. Buna gére Universitemizce yurt ici ve yurt disinda uygulanan BAIBU ULOS sinavlarina
son verilmistir. Ogrenci kabul kriterlerine iliskin yeni yonergede “BAIBU Uluslararas1 Ogrenci Alimina
[liskin Puan Cetveli” olusturulmustur. ilgili cetvelde 6ncelikle Universitemizin agirhkh olarak dgrenci kabul
ettigi lilkeler olmak tizere hemen her iilke i¢in diploma, ulusal sinav veya uluslararasi sinav sonuglar1 her
program tiirii icin ayr1 ayr belirlenmigtir. Anilan Y6nerge 18.01.2024 tarihinde 2024/03 toplant1 ve 2024/15
karar sayis1 ile yirtirliige girmistir (A.5.2.4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.1.uluslararasilasma_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.2.uluslararasilasma_kidr_s_35.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.3.erasmus_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.4.uak_toplanti_tutanagi_01_03_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)A.5.1.5.uak_toplanti_tutanagi_18_01_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.6.uio_teskilat_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.7.uluslararasi_ogrenciler_kayit_kabul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.8.ikamet_izni_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.9.erasmus_secim_komisyon_gorevlendirmesi.pdf

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii i¢in yeni bir web sayfas1 olusturulmus olup (A.5.2.5), TOMER'in
web sayfas1 da (A.5.2.6) yenilenmisti. Hem Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii hem de TOMER 'in
sosyal medya hesaplart giincellenmistir. Sosyal medya hesaplar tizerinden 6zellikle uluslararas1 6grencilere
yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilmaktadir (A.5.2.7, A.5.2.8).

KAR 2022'de Universitemizde 6grenci ve personel hareketlilik say1larinin sinirh oldugu ifade edilmistir. Bu
kapsamda 2023 yihnda katithmci sayisinin artirilmast ve projelerin yayginlastirilmas1 amaciyla
bilgilendirme ve deneyim paylasimu etkinlikleri diizenlenmistir. Etkinlik ve bilgilendirme toplantilari resmi
kanallarla birimlere iletilmis, Ofis, Universite web sayfalarinda ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmistir
(A.5.2.9, A.5.2.10, A.5.2.11). Bu faaliyetler sonunda 2022 yilinda 36 olan personel hareketliliginden
faydalanan personel sayisi, 2023 yihnda 69’a ¢ikmistir (A.5.2.12). Erasmus+ hareketlilik projesinin
uluslararasilasmaya yaptig1 katkilar yamnda Universitemiz biinyesinde akademik ¢alismalara, arastirmalara,
konferans ve sosyal projelere zemin olusturmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda bazi birimlerde,
Erasmus+ ortak kurumlari ile ortak etkinlikler diizenlenmektedir (A.5.2.13).

Erasmus+ programindan faydalanan katilimcilarin (6grenci ve personel), faaliyet sonrasinda AB modiilii
“Beneficiary Module” tizerinden faaliyetlerine iliskin katilime1 faaliyet raporu doldurmasi ve faaliyet sonrast
deneyim paylasimi toplantis1 yapmasi esastir (A.5.2.14). Faaliyet sonrast Ofis, tim katithmcilar ile
faaliyete iliskin goriisme yapmaktadir. S6z konusu katithme1 raporlari, Ofis tarafindan incelenerek projenin
siirdiiriilebilirligi agisindan degerlendiriimekte ve yayginlastirma faaliyetleri planlanmaktadir .

Erasmus Koordinatorligii kendisine tahsis edilen biitceyi esas alarak faaliyetlerini ve biitce kullanimini
aylik, donemlik ve yillik olarak planlamakta ve degerlendirmektedir (A.5.2.15). Planlama ve degerlendirme,
Erasmus Koordinatorii baskanhginda Ofis ¢alisanlan ile yapilan aylik toplantilarda gortisiilmektedir. Proje
siiresinin sonra ermesinden sonra, ilgili proje doneminde Ofis tarafindan gerceklestirilen faaliyetler,
hareketlilikler ve biitge kullanim durumu Avrupa Komisyonu merkezi sistemi olan “Beneficiary Module”
tizerinden Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulmaktadir (A.5.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3A. 5.2.2.u1us_1araras_i_0 gzengi_lo grdinatorh_lgu_p grsonel.pdf
(3)A.5.2.3.tomer_personel.pdf

2)A.5.2.4.uluslararasi ogrenciler kavit kabul vonergesipdf

[ ]

[ ]

e (4)A.5.2.6. tomer yeni web.pdf

e (4)A.5.2.7.tomer bilgilendirme.pdf

e (4)A.5.2.8.tomer sosyal medya bilgilendirme.pdf
e (5)A.5.2.9.erasmus_gunleri 2023 afis.pdf

e (5)A.5.2.10.ecrasmus__gunleri 2023 instagram.pdf
e (4)A.5.2.11.erasmus_ogrenci ogrenim_ilani.pdf

(5)A.5.2. 13.internatio_nal_phys iotherapy day.pdf

(4)A.5.2.14 katilimci_raporu.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performans1 Uluslararasilasma Kalite Alt Komisyonu tarafindan
izlenmekte ve (A.5.3.1, A.5.3.2, A.5.3.3) uluslararasilasmayla ilgili faaliyetler, takvim temelinde
yiuriitilmektedir (A.5.3.4, A.5.3.5)

Uluslararasilasma Kalite Alt Komisyonu tarafindan 2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilagma
uygulamalarina yonelik gostergelerin kisitliigi konusunda yapilan toplanti sonrasinda iyilestirmeye gidilmis
ve 2024-2028 Stratejik Planina asagida goriilen yedi performans gostergesi tammlanmistir. Bunlar;

PG1.5.1 Uluslararas1 6gretim elemani sayis1
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PG1.5.2 Uluslararas1 6grenci sayisi

PG1.5.3 Uluslararas1 degisim programi kapsaminda gelen ve giden 6 gretim elamani sayis1
PG1.5.4 Uluslararas1 degisim programu kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisi
PG1.5.5 Uluslararas: ikili is birligi anlagmas1 sayis1

PG1.5.6 Yabanci dilde egitim veren program sayisi

PG1.5.7 Uluslararas1 ortak egitim programi sayisi

Universitemizde 2020 yihndan bu yana Senato huzurunda gergeklestirilen Birim Faaliyet Raporu sunumlari
icerisinde Uluslararas1 Iliskiler Ofisi yilik faaliyet rapor sunumu da yer almakta ve bu kapsamda
uluslararasilagsma hedeflerine ulagihp ulasilmadigr izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (A.5.3.6, A.5.3.7 A.5.3.8, A.5.3.9).

Universitenin, uluslararasilasma siireclerine iliskin performans1 Egitim-Ogretim, Is birlikleri, Akademik
Calismalar ve Uluslararas1 Siralamalar olmak tizere dort ana baglikta izlenmektedir:

Egitim-Ogretim: Uluslararasilasma kapsaminda Universitemizce 2023 yilinda 19 farkli iilkede BAIBU
ULOS Sinavi gergeklestirilmistir. Bu sinavlara toplam 2671 kisi basvurmus, 983 kisi tercih yapmus, 606 kisi
farkh programlara yerlestirilmistir. Universitemizde toplamda 102 farkli iilkeden 4338 ogrenci
bulunmaktadir. 2358 6grencimiz 2023-2024 bahar donem harcim1 6deyerek boliimlerindeki egitimlerine
devam etmektedir. 1241 6grenci Tiirkge Hazirhk TOMER siniflarinda aktif olarak yer almaktadir. 2023-
2024 bahar doneminde aktif 6grenci sayist 3599’ dur.

2023 yih itibariyle Universite biinyesinde 12 6gretim eleman: uluslararas1 statiide gorev yapmaktadir. Bu
ogretim elemanlarindan bir kismu Ingilizce ve Arapca Hazirhk programlarinda kendi anadillerinde ders
verirken digerleri akademik birimlerde egitim, 6gretim ve bilimsel ¢alismalara katki sunmaktadir.

Isbirlikleri: Uluslararas: isbirliklerini gelistirme, Universiteyi uluslararas1 platformlarda temsil etme ve
tanitma amaciyla, uluslararasi egitim toplantilarina katthm saglanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda
Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi (European Association for International Education-EAIE) Rotterdam
toplantisina Erasmus Ofisi ve Universite iist yonetimi olarak katilm saglanmistir. Toplanti ve fuar
sirasinda yapilan goriismeler ve toplantilar, yeni is birliklerinin kurulmasina katki saglamistir. 2023 yihnda
Erasmus+ KA131 kapsanunda Program iilkeleri ile Ogrenci ve Personel Hareketliligine yonelik 28 yeni
Erasmus+ igbirligi anlagsmas1 yapilmistir. Boylece, 25 AB tiye {ilkesi ile 46 farkli alanda 147 olan ikili
anlagsma sayisi, 175’e ¢ikmistir. KA171 hareketlilik projeleri kapsaminda 7 iilke ve 15 anlagma ile is
birligine devam edilmektedir. Erasmus+ faaliyetlerine ek olarak, Uluslararasi Is birlikleri (MOU) kapsaninda
20 farkh tilke ile 34 olan anlagma sayis1, 2023 yilinda yapilan 5 yeni is birligi anlagsmasiyla 39’a ulagsmistir
(A.5.3.10). 2023 y1linda Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten faydalanan giden 6grenci sayis1 105, giden
personel sayist 68, ikili igbirlikleri kapsamindakilerle birlikte gelen 6grenci sayis1 20, gelen personel sayisi
18 olarak ger¢eklesmistir. Mevlana programinin Covid-19 sonrasinda halihazirda aktif olmamasi nedeniyle
bu programda 6grenci ve personel hareketliligi ger¢ceklesmemistir (A.5.3.11).

Akademik Cahsmalar. Universitemiz akademisyenlerinin 2023 yilinda uluslararas1 endekslerde taranan

dergilerdeki yayin sayi1s1 Web of Science’da 497, Scopus’ta 571'dir (A.5.3.12, A.5.3.13). NURDAM’1n
uluslararas1 paydas olarak tiyesi oldugu CERN RDS51 (DRD1) isbirligi tarafindan diizenlenen Dedektor
Okulu, tiniversitemiz 6grencilerinin basvurularina agik hale getirilmistir (A.5.3.14).

Uluslararas1 Siralamalar: Universitemiz farkli uluslararasi siralama kuruluslarimin siralamalarina dahil
edilmis, bu siralamalarin gerektirdigi prosediirler tamamlanmustir. Bu kapsamda BAIBU, 2023-2024 URAP
Tirkiye siralamasinda siralamaya giren 188 iiniversite arasinda 46’nc1 sirada yer almis; Tip Fakiiltesi olan
87 iniversite arasinda ise 36’nc1 siraya yerlesmistir. Ingiltere merkezli uluslararas1 yiiksekdgretim
derecelendirme kurulusu Times Higher Education (THE) Diinya Universite 2024 siralamasinda 1501+ ve
BM’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine gére derecelendirilen 2023 Yiiksekogretim Etki Siralamasinda
ise 1001+ bandinda yer almistir. THE 2023 Asya Universiteleri Siralamasinda 928 Asya iiniversitesinin
siralamaya girebildigi listede en iyi Asya {lniversiteleri arasinda 501+ bandinda yer almis ve Tiirkiye’deki
devlet tiniversiteleri arasinda ise 23’iincii olmustur. THE tarafindan hazirlanan Geng Universite 2023
siralamasinda ise 501+ bandina yerlesmistir.



Universitemiz, 2024 yith QS Avrupa Universiteleri siralamasinda Bat1 Asya’daki tiniversiteler kategorisinde
58’inci sirada yer almis ve Avrupa universiteleri siralamasinda ise 601+ bandina yerlesmistir. QS Avrupa
Universiteleri siralamasinda ise Tiirk tiniversiteleri arasinda 42’nci sirada yer almistir. Diinya iiniversitelerini
cevre bilinci ve stirdiiriilebilirlik agisindan degerlendiren GreenMetric 2023 siralamasinda, gecen yil 4 bin
930 olan toplam puamimi 5 bin 605’e c¢ikararak, genel siralamada 1183 {niversite arasinda 678’¢
yiikselmistir. Gegtigimiz yil siralamaya giren 1050 tniversite arasinda toplam 4 bin 930 puan alarak
709’uncu sirada yer alan Universitemiz, bu yil {iniversite say1s1 artmasina ragmen toplam puammi 5 bin
605’¢e ¢ikararak, diinyadaki ¢evreci liniversiteler arasindaki yerini 678’ ¢ yiikseltmistir (A.5.3.15, A.5.3.16,
A.5.3.17, A.5.3.18).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Programlar; Ulkemizin ihtiyaclari, Universitemizin bulundugu bolgenin gereksinimleri ve paydaslarin
beklentileri dikkate alinarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon (YOKAK) olciitleri ve paydas
gorisleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir (B.1.1.1, B.1.1.2). Tasarlanan programlarin amaglari;

Universitemiz Stratejik Planinda tanimlanan kurumun misyonu, vizyonu, stratejik amac¢ ve hedefleri ve
egitim politikasi ile uyumlu bigimde olusturulmaktadir (B.1.1.3). Programlar, ilgili birimlerin b6lim kurullart

tarafindan tasarlanmakta (B.1.1.4) ve yiiksekokul veya fakiilte kurulunda goriisiilerek onaylanmaktadir
(B.1.1.5). Fakiilte Kurulunda onaylanan programlar, Universitemiz Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu
tarafindan kalite 6l¢iitlerine uygunlugu acisindan degerlendiriimektedir (B.1.1.6). Degerlendirme sonunda
diizeltme karar1 verilmisse ilgili birimler tarafindan gerekli diizeltmeler yapilarak programlarin nihai hali
Senato onayina sunulmaktadir.

Universitemizde uygulanan tiim programlarin program ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesine (TYYC) uygun olarak olusturulmustur (B.1.1.7). Programlar birim web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmistir (B.1.1.8). Akreditasyon basvurusunda bulunan programlarin ders
bilgi paketleri, ulusal ¢ekirdek program veya akreditasyon kuruluslarimin olcttleri dikkate ahnarak
hazirlanmistir (B.1.1.9, B.1.1.10). Ogrenme ¢iktilari; dersin dzelligine uygun olarak bilissel, duyussal ve
devinigsel alana yonelik olarak olusturulmustur (B.1.1.11). Fakiiltelerde yiiriitiilen programlar i¢in bolim
bazh farkll egitim uygulamalarina yer verilmektedir (B.1.1.12). Programlardaki yeterliliklerin nasil
kazandirtlacagr (6gretim yontemi, etkinlik, materyal vb.) belirlenmistir (B.1.1.13). Programlarda; alanin
ozelliklerine uygun olarak orgiin, uzaktan ve karma egitim uygulamalarina yer verilmektedir (B.1.1.14).
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde uygulanan programlarda ders dagilimina iliskin ilke ve kurallar tanimlanmstir. Dersler
Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina uygun olarak idari gorevleri, is yiikleri dikkate ahnarak
dagitilmaktadir. Ders dagihmi tiim 6gretim elemanlarinin katilhmm ile anabilim dah, bolim kurul karari
ahnarak yapilmaktadir. Ayn1 uzmanhk alanina sahip 6gretim elemanlarinin ders ytiklerinin dengeli olmasina
dikkat edilmektedir (B.1.2.1, B.1.2.2). Haftahk ders g¢izelgeleri hazirlanmasinda 6gretim elemanlarinin
akademik, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere ayiracagi zaman dikkate alinmaktadir (B.1.2.3). Ogretim
programlar1 asgari yiizde yirmi bes oraninda se¢meli derslerden olusmaktadir (B.1.2.4). Ogrenciler kendi
alanlart ile ilgili segmeli dersler yaninda alan dis1 segmeli ders alma imkanina sahiptir (B.1.2.5). Ogrenciler,
Yiksekogretim Kurumu tarafindan yayinlanan karara uygun sekilde pedagojik formasyon derslerini secmeli
olarak alabilmektedirler (B.1.2.7). Programlar, 6grencilerin kendi alanlar1 disinda kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tammalarina yonelik dersleri igermektedir (B.1.2.8). Universitedeki tiim 6grencilerin alabilecegi
alan dis1 ortak se¢gmeli ders havuzu olusturulmustur (B.1.2.6). Haftahik ders ¢izelgeleri 6grencilerin sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere zaman ayirabilecekleri bicimde diizenlenmektedir (B.1.2.9, B.1.2.10). Egitim-O gretim
Kalite Alt Komisyonu yeni program tasarimlarini; zorunly, se¢gmeli ve alan dis1 ders dagihm dengesini
dikkate alarak incelemektedir (B.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Programlarda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilart tanimlanmis, program ¢iktilar ile ders 6grenme ¢iktilar
eslestirilmis ve ilan edilmistir (B.1.3.1, B.1.3.2). Derslerin 6grenme ¢iktilart dersin 6zelligine gore bilissel,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.9.ogrenci_haftalik_ders_cizelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.10.haftalik_ders_gunleri_resmi_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.11.egitim_komisyon_karari.pdf
https://ubys.ibu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=sJ!xDDx!Q4ZSAOrBAaEbes8FA0w!xGGx!!xGGx!&curriculumId=SnWvVelScrl05xzozdeihw!xGGx!!xGGx!&apid=Fqal!xDDx!R6lj28!xBBx!dY9I6KvtSw!xGGx!!xGGx!&eqd=10602&progName=%C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi - %C4%B0ktisat B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 / %C4%B0ktisat&culture=tr-TR

duyussal ve devinissel alan ile ilgili 6grenmeleri igermektedir (B.1.3.3). Derslerin 6grenme ¢iktilarinin
program ciktilar1 ile uyumlu olup olmadigi, Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan izlenmektedir
(B.1.3.4). Ders 6grenme ¢iktilarimin ger¢eklesme diizeyi, derslerden sorumlu 6gretim elemanlar tarafindan
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Alan ve alan dis1 ders kazamimlarinin gergeklesme

diizeyi, UBYS ders degerlendirme sistemi ve raporlariyla izlenmektedir (B.1.3.5). Dénem sonunda dersi
alan 6grencilere ders degerlendirme anketleri uygulanarak ders kazanimlar ile ilgili stirecler, dersin 6gretim

elemam ve ilgili birimin yonetim kademesi tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir (B.1.3.6).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

1.3.2. _ciktisi o
(4)B.1.3.3.ders_kazanimlari.pdf

4)B.1.3.4.program_ciktisi uyumu egitim komisyonu karari.pdf

(4)B.1 .3.5.ders_degerlendi;me_ran_oru.ndf

(3)B.1.3.6.ders_degerlendirme anketleri.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

BAIBU, TYYC( ye uygun olarak, diploma programlarim bitiren &grencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini ve

derslerin bu kazamimlara katkisim1 6lgcen AKTS'yi kullanmaktadir. Bu sistemde, bir AKTS 25-30 saat
olarak hesaplanmaktadir. Bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in 6n lisansta en az 120, lisansta 240, tezsiz

yiiksek lisansta 90, tezli yiiksek lisansta 120 ve doktorada 240 krediyi tamamlamas1 gerekmektedir. Lisans

Ogrencilerinden, ortalamas1 2.00 iizeri olanlar, danisman onayiyla her donemde ders yiikiinii 15 AKTS'ye
kadar arttirabilmektedir (B.1.4.1).

Is yiikiine dayal olarak hazirlanan kredi sisteminde AKTS kredileri; 6grencilerin, hedeflenen yetkinliklere
ulasabilmeleri i¢cin ders Oncesini, ders siirecini ve ders sonrasim kapsayan tiim teorik ve uygulamal

caligmalar icin haftaik ve donem boyu harcayacaklari zamana dayali olarak belirlenmektedir. s Yiikii

Formu, kurum i¢i kullanilan egitim katalogunda her ders icin belirtiimis ve BAIBU Bilgi Paketi i¢erisinde
web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir (B.1.4.2). Birimler ilk defa agacaklar1 programlar i¢in her

derse ait Is Yiikii Formlarini, Program A¢ma Talep Formu hazirlayarak sunmaktadir (B.1.4.3.

Programlara ait ders is yiikleri, Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra

giincellenmektedir (B.1.4.4).

YOK tarafindan 2021 yili igerisinde yayimlanan “Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi” kapsaminda Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde dgrencilerin mesleki beceri ve
tecriibelerini gelistirmek amaciyla yapilan staj, intornliik, isletmede mesleki egitim gibi uygulamah egitimlere
iliskin calisma usul ve esaslarim belirlemek lizere AKTS tamimlar1 yapilmis ve uygulamaya konulmustur

(B.1.4.5, B.1.4.6).

Dersin kredisi ile is yiikii uyumunun degerlendirimesi, her doénem i¢in planlanan Ders Is Yiikii
Degerlendirme Anketi ile yapi1lmaktadir (B.1.4.7). Bu kapsamda her dénem O grenci Bilgi Sistemi {izerinden
uygulanan Ders Degerlendirme Anketinde ilgili dersin kredisi ile is yiikii uyumuna iliskin 6grenci geri
bildirimi, ders bazinda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci i yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

4)B.1.4.1.onlisans_lisans_egitim ogretim yonetmeligi.pdf

(4)B.1.4.2.bilgi_paketi katalog goruntusu.pdf
(4)B.1.4.3.ders_onerisi_formu.pdf

(4)B.1.4.4.akts_is_yuku guncelleme basvuru.pdf
(4)B.1.4.5.uygulamali_egitimler_yonergesi.pdf

4)B.1.4.6.uygulamali egitim yonergesi akts tanimlari (mude ornegi).pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.1.ogrenme_ciktisi_program_ciktisi_eslestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.2.program_ciktisi_ogrenme_ciktisi_eslestirmesi_ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.3.ders_kazanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.4.program_ciktisi_uyumu_egitim_komisyonu_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.5.ders_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.6.ders_degerlendirme_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.1.onlisans_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.2.bilgi_paketi_katalog_goruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.3.ders_onerisi_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.4.akts_is_yuku_guncelleme_basvuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.5.uygulamali_egitimler_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.6.uygulamali_egitim_yonergesi_akts_tanimlari_(mude_ornegi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.7.ubys_ders_is_yuku_degerlendirme_anketi_ara_yuz_goruntusu.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde uygulanan programlardaki derslerin dgrenme c¢iktilarinin ve program ¢iktilarinin
gerceklesme durumu; derslerden sorumlu Ogretim elemanlari, boliim ve fakiilte yonetimi tarafindan
izlenmektedir. Program ciktilarimin gergeklesme diizeyini yilik olarak ve program sonunda takip etmek
amactyla 6grencilere ve programdan mezun olanlara her yil anketler uygulanmaktadir (B.1.5.1, B.1.5.2).

Ogrenciler, mezunlar ve diger dis paydaslar ile yapilan calistaylar ve goriismeler yoluyla program
ciktilarimin gergeklesme durumu paydaslar ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir (B.1.5.3, B.1.5.4). Tiim
akademik birimlerde her y1l diizenli olarak 6z ve akran degerlendirme yapilmakta ve yapilan degerlendirme
sonuglar analiz edilerek program ¢iktilarinin ve birim stratejik hedeflerinin gergeklesme diizeyi izlenmekte
ve gerekli iyilestirmeler ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir. Oz ve akran degerlendirme sonuglarinda
ortaya ¢ikan gelismeye acik yonler, bu kapsamda yapilan iyilestirmeler, program c¢iktilarindaki ve
programlardaki diizenlemeler, ilgili birimler tarafindan Universitemiz Senatosuna ve kalite komisyonuna
sunulmakta ve paydaslar ile paylasilmaktadir (B.1.5.5, B.1.5.6). Tiim birimler tarafindan 2023 yilinda
gerceklestirilen 6z ve akran degerlendirme sunumlan Kalite Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek,
ortaya ¢ikan gelismeye agik yonlere iliskin eylem planlarini da kapsayacak sekilde bir rapor haline getirilmis
ve paylasiimistir (B.1.5.7). Programlarda yapilan tiim giincellemelerin (¢ift anadal, yan dal agma, program
¢iktis1 ekleme, ders ekleme gibi) paydas katihmu ile yapilip yapilmadigi Egitim-Ogretim Kalite Alt
komisyonu tarafindan izlenmekte ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanmaktadir (B.1.5.8).

Diger yandan 2022 yihnda YOKAK tarafindan hazirlanan KAR belgesinde gelismeye acik yon olarak ifade
edilen program akreditasyonu konusunda gerekli ¢aligmalara baglanmistir. Bu kapsamda 2023 yih i¢inde

Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii akreditasyon degerlendirme siirecini
tamamlamis olup bes yilik tam akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir. Ayrica SBF Hemsirelik

Bolimii, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi program akreditasyonu bagvurularini yapms ve
degerlendirme siirecine girmislerdir. Program akreditasyonu bagvurularini yayginlastirmak icin 2023 yih

icinde diger fakiiltelerde de akreditasyon komisyonlari olusturulmus ve hazirhk stiregleri baslatilmistir

(B.1.5.9).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.5.1.0grenci_memnuniyet anketi.pdf
e (4)B.1.5.2.mezun_anketi.pdf

e (4)B.1.5.3.calistay raporu.pdf

e (4)B.1.5.4.dis_paydas_calistay raporu.pdf
e (4)B.1.5.5.0z degerlendirme raporu.pdf

e (4)B.1.5.6.0z degerlendirme sunu.pdf

e (4)B.1.5.7.iyilestirme_eylem_planlari.pdf

e (4)B.1.5.8.egitim komisyon karari.pdf

e (4)B.1.5.9.akreditasyon komisyonu.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

BAIBU egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel yapilanma
cercevesinde Rektor ve ilgili Rektér Yardimeisina bagh olarak gorev yapan bir Kalite Komisyonu (B.1.6.1)
ve bu komisyona bagh olarak ¢aligsan alt1 farkh kalite alt komisyonundan (B.1.6.2) olusmaktadir. Ayrica
fakiilte diizeyinde dekan, dekan yardimcisi, fakiilte sekreteri, fakiilte kuruly, fakiilte yonetim kurulu, boliim
baskami, anabilim dah baskani, boliim sekreterligi, 6gretim elemanlar1 gérev tammlart (B.1.6.3),
organizasyon semalar1 (B.1.6.4), koordinatorliik ve komisyonlar (B.1.6.5), is akis semalarn (B.1.6.6) ve
egitim kurullar1 organizasyon semalart (B.1.6.7) belirlenmistir. Bununla birlikte fakiilte, yiiksekokul gibi alt
birimlerde egitim dgretim siireclerine iliskin Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Paydas-Danigma
Kurullar1 (B.1.6.8) ile iiniversite dgretim elemanlart ve 6grencilerinin aktif olarak kullandiklari UBYS
mevcuttur (B.1.6.9). Ayrica Lisanstistii Egitim Enstitiisti (LEE)’ ne (B.1.6.10) ve Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezine (IBUZEM) (B.1.6.11) ait bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur. Egitim ve
Ogretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitilmekte olup bu sitireglere iligkin gorev ve
sorumluluklar ilgili mevzuata gére tantmlanmistir. Bu baglamda senatonun ve rektor yardimcilarinin egitim


https://kalitekayit.ibu.edu.tr/anket/degerlendirme/ogrenci/bilgi
https://docs.google.com/forms/d/1mL7RU5Ny8cszksCoqYO8HM4jJlN74xCvwOI1aEWUL2o/viewform?edit_requested=true
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.1.ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.2.mezun_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.calistay_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.4.dis_paydas_calistay_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.5.oz_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.6.oz_degerlendirme_sunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.7.iyilestirme_eylem_planlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.8.egitim_komisyon_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.9.akreditasyon_komisyonu.pdf

Ogretim stireclerinin yonetimine iliskin gorev alanlar1 belirlenmistir (B.1.6.12, B.1.6.13). Egitim ve dgretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde uygulama ilke ve esaslan ile is akis takvimi belirlenmistir (B.1.6.14). Universitemiz biinyesinde
bo6liim, program, anabilim/anasanat dah agilmasina ve 6grenci ahnmasina iligskin teklifler ile mevcut diploma
programlarinda yapilmasi disuniilen degisiklikler (yeni program tasarlama, program gilincelleme, yeni ders
ekleme, ders ¢ikarma, ders saati, AKTS, zorunlu-segmeli degisikligi, derslerin d6neminin degistirilmesi vb.)
ve egitim-Ogretime yeni baslanan programlar Senatoya sunulmadan 6nce Egitim-Ogretim Kalite Alt
Komisyonunda degerlendiriimektedir (B.1.6.15, B.1.6.16, B.1.6.17). Programlarda 6grenme kazanimu,
Ogretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) (B.1.6.18), 6gretim
yontemi, 6lgme ve degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir (B.1.6.19).

BAIBU egitim sisteminin program gelistirme siire¢lerinde kalite ve verimliligin saglanabilmesi ve uygulamaya
dontstirilmesi amac1yla Ogrenci Senatosu kurulmustur. Ogrenc1 Senatosunda alinan kararlar Ogrenci
Dekani ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katildigi Universite Senatosunda tartisiimakta ve alinan
kararlar gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in tiim birimlere UBYS iizerinden gonderilmektedir
(B.1.6.20).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

e (2)B.1.6.1.kalite komisyonu.pdf
e (2)B.1.6.2.kalite alt komisyonlari.pdf

(2)B.1.6.3.gorev_tanimlari.pdf

(2)B.1.6.4.organizasyon semasi.pdf
3)B.1.6.5.koordinatorliik ve komisyon ornekleri.pdf

(3)B.1.6.6.is_akis_semalari.pdf
(2)B.1.6.7.egitim_kurullari orgut semasi.pdf

2)B.1.6.8.birim_kalite komisyonlari ve birim paydas danisma kurul.pdf
(4)B.1.6.9.ubys.pdf

(4)B.1.6.10.lisansustu_egitim_enstitusu.pdf
(4)B.1.6.11.ibuzem.pdf
(3)B.1.6.12.senato.pdf
(3)B.1.6.13.yonetim kadrosu.pdf
(3)B.1.6.14. akademlk takvnn pdf

(2)B.1.6.18.ders le;in_wm_ze_uzzlkteﬁl_olmas i.pd_f
(4)B.1.6.19.senatokararlari.pdf
4)B.1.6.20.0grenci_senato_kararlari 2023 mayis_aralik.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz biinyesinde bulunan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda tiim egitim tiirlerinin (&rgin,
uzaktan, karma) dogasina uygun (B.2.1.1), 6grenci merkezli (B.2.1.2), yetkinlik temelli (B.2.1.3), siire¢ ve
performans odakh, disiplinleraras1 (B.2.1.4), biitiinleyici ve vaka/uygulama (B.2.1.5) temelinde 6grenmeyi
onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Ogrenme-6gretme siirecleri dgrencilerin dersi 6grenmelerine
(B.2.1.6), arasgtirmalarina (B.2.1.7), ilgi ve motivasyonlarina (B.2.1.8) odakh; teknolojinin sundugu
olanaklarla (ters yliz O0grenme, proje temelli 6grenme vb. yaklasimlar) (B.2.1.9) desteklenmektedir
(B.2.1.10, B.2.1.11, B.2.1.12).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.1.kalite_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.2.kalite_alt_komisyonlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.3.gorev_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.4.organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.5.koordinat%C3%B6rl%C3%BCk_ve_komisyon_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.6.is_akis_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.7.egitim_kurullari_orgut_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.8.birim_kalite_komisyonlari_ve_birim_paydas_danisma_kurul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.9.ubys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.10.lisansustu_egitim_enstitusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.11.ibuzem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.12.senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.13.yonetim_kadrosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.14.akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.15.kalite_egitim_ogretim_alt_komisyonu_gorevlendirme_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.16.yandal_programi_acilmasina_iliskin_egitim_ogretim_alt_kom.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.1.6.17.egitim_ogretim_kalite_alt_komisyonu_secmeli_ders_eklenmes.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(2)B.1.6.18.derslerin_yuzyuze_uzaktan_olmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.19.senatokararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.20.ogrenci_senato_kararlari_2023_mayis_aralik.pdf

Kanitlar

(5)B.2.1.3.tomer_ dﬁ becerileri. p?lf
(5)B.2.1.4. egltlm fakultesmden ornekler.pdf

(5)B.2.1.6. tubitak _ oggenm prolelerl p_df
f biti d

2.1.7. e i ders L
(5)B.2.1.8.ders_degerlendirme anket ornegi.pdf
(4)B.2.1.9. hukuk fakultemp_df

b

.2.1.10.sinav_t: 1
(5)B.2.1.11.vaka temelli ders.pdf
5)B.2.1.12.vaka temelli ders calisma takvimi.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemiz genelinde gergeklestirilen 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve

planlamalar bulunmaktadir (B.2.2.1, B.2.2.2). BAIBU 2022 KAR belgesinde gelismeye agik yon olarak
ifade edilen “performans takiplerinin 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim modelleri ve Slgme-

degerlendirme yoOntemlerinin yaygin sekilde uygulanmasina” yonelik olarak 2023 yili icinde bazi

iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Universitemizde 6grencilerin yetkinlik ve performanslarina yonelik
O0lcme ve degerlendirme uygulamalarinda geleneksel ve 6grenci merkezli yontemler kullanilmaktadir

(B.2.2.3, B.2.24, B.2.2.5, B.2.2.6, B.2.2.7, B.2.2.8, B.2.2.9) Farkh programlarda o6lgme ve

degerlendirmenin 6gretim stirecinin tiimiine (hazirbulunushiluk, siire¢ ve {irtiin degerlendirme gibi)

yayildigini gosterir uygulamalar gergeklestirilmektedir (B.2.2.10, B.2.2.11). Sadece sonu¢ odakli degil,

sirec odakh bir degerlendirme yiirttilmesi amacina hizmet edecek farkh tekniklerden de

faydalanilmaktadir. Bunun i¢in siire¢ degerlendirmeye yonelik proje, 6dev ve portfolyo gibi teknikler

kullanilmaktadir (B.2.2.12, B.2.2.13, B.2.2.14, B.2.2.15, B.2.2.16, B.2.2.17, B.2.2.18, B.2.2.19). Kullanilan
bu teknikler 6gretim siirecinin yiiriitiilme bigimine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sekilde tercih edilmektedir

(B.2.2.20, B.2.2.21, B.2.2.22, B.2.2.23, B.2.2.24). Gergeklestirilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin

zaman ve kisiler arasinda tutarhh@i, giivenirlk ve gecerliginin saglanmas1 ve stirecin seffaf sekilde

yiritiilmesi i¢in puanlama anahtarlarinin kullammasi (B.2.2.25, B.2.2.26, B.2.2.27, B.2.2.28 ve B.2.2.29),

belirtke tablosu hazirlanmasi (B.2.2.30, B.2.2.31) ve istatistiksel analizler yapilarak sonuglarin 6grencilerle
de paylasilmasi1 saglanmaktadir (B.2.2.32, B.2.2.33 ve B.2.2.34).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesi ve iyilestirme konusunda i¢ paydaslarin goriislerine
bagvurulmas: amaciyla Universitemiz genelinde anketler uygulanmaktadir (B.2.2.35, B.2.2.36, B.2.2.37,
B.2.2.38). Anket uygulama sonuglarimin degerlendiriimesi ve paydas goriislerinin alinmasi i¢in birim
toplantilan1 gergeklestirilmektedir (B.2.2.39, B.2.2.40, B.2.2.41). Buna ek olarak 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin 1iyilestirilmesi i¢in 6gretim elemanlarina yonelik seminerler diizenlenmektedir (B.2.2.42,
B.2.2.43, B.2.2.44, B.2.2.45, B.2.2.46, B.2.2.47). Ogrenci merkezli ve farkh 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin, derslere ait Bologna Bilgi Paketlerine yansimalart oldugu goriilmektedir (B.2.2.48
B.2.2.49, B.2.2.50). Universitemiz genelinde 2022 ve 2023 yillar1 arasinda Bologna Bilgi Paketlerine yapilan
Olecme ve degerlendirme uygulamalan tiir ve sayilarindaki degisim incelendiginde, Ogrenci merkezli
uygulamalarin toplam uygulamalar i¢erisindeki oraninmin 2023 yihinda bir 6nceki yila gore artis gosterdigi
goriilmektedir. Bu artis, Universitemiz genelinde 6grenci merkezli uygulamalarin yayginlasmaya basladigini
gostermektedir. Vize ve final sayilarindaki diistis ise derslerden sorumlu dgretim elemanlarinin ders bilgi
paketlerine "Vize" ve "Final" disindaki 6lgme ve degerlendirme uygulamalarim da dahil etmesinden
kaynaklanmaktadir (B.2.2.51).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

BAIBU’de 6grenci kabuliine iliskin hususlar, BAIBU Ogrenci Kayit Kabul Isleri Yonetmeligi (B.2.3)]

Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi (B.2.3.2, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligi (B.2.3.3),

Yaz Ogretimi Yonetmeligi (B.2.3.4), Yatay Gegis Yonergesi (B.2.3.5), Uluslararas1 Ogrencilerin On Lisans-
Lisans-Lisansiistii Programlarina Bagvuru, Degerlendirme, Kabul ve Kayit Yonergesi (B.2.3.6)’nde
belirtilmistir.

BAIBU yatay ve dikey gecis uygulamalarindaki ilkeler 2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu’nun 14’{incii
maddesi ile 24/04/2010 tarihli ve 27561 sayih Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
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Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yénetmelik” hitkiimleri dogrultusunda hazirlanan Yatay Gegis
Yonergesi (B.2.3.5), Cift Ana Dal Program Yonergesi (B.2.3.7) ve Yan Dal Yonergesi (B.2.3.8) ile
belirlenmistir.

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara yatay gegis basvurulari, Yatay Gegis Yonergesi hiikiimlerine
gore ahnmaktadir. Yatay gegis bagvurular ile ilgili degerlendirme, ilgili birim yonetim kurullar1 tarafindan
olusturulan komisyonlarca yapilmaktadir. On degerlendirmede 6grencinin beyan ettigi bilgilerin dogrulugu
ve basvuru evraklarinin tam olup olmadigina bakilarak gecerli bagvurular belirlenmekte (B.2.3.5, Madde
14), yapilan degerlendirmeler Yonerge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmekte ve
degerlendirimek {tizere ilgili birim yonetim kurulu tarafindan olusturulan komisyonlara gonderilmektedir
(B.2.3.5, Madde 6).

Lisansiistii programlardaki egitim ogretim uygulama esaslari, BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi (B.2.3.3) dogrultusunda tanimlanmakta, bagvuru ve kabul siiregleri ilgili internet sayfasindan

kamuoyu ile paylasilmaktadir. Her program i¢in 6grenci kabuliine yonelik kriterler belirlenerek, LEE internet
sayfasinda ilan edilmektedir (B.2.3.9). Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve

sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarh ve kalict bir sekilde

uygulanmaktadir.

Universitemiz Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda 6grenciler kayith olduklar program
disindaki bir programdan bilimsel/sanatsal hazirlik programina dahil olarak 6zel 6grenci statiisiinde, yatay
gecis yoluyla herhangi bir programdan aldigi ve basarih oldugu dersler i¢cin kredi transferi talebinde
bulunabilmekte, s6z konusu talep ana bilim/ana sanat dalinin onerisi ile LEE yonetim kurulunca karara
baglanmaktadir (B.2.3.3 Madde 33, 34, 35).

Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklerinin yani sira, 6grenciyi tesvik eden ve
siireci kolaylagtiran 6nlemler bulunmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlart ile yurtdisina giden
ogrencilerin derslerini kredilendirme c¢aligmalar, Uluslararas1 liskiler Ofisi ile is birligi icinde birimler
tarafindan ytrttilmektedir. Hareketlilik programlari kapsaminda kredi kayb1 sorunlart yaganmamasi i¢in
ogrenciler tarafindan hazirlanan “6grenim anlagsmasi1” belgesinde 6grencilerin alacagi ve hareketlilik sonrasi
saydirilacak krediler yer almaktadir (B.2.3.10). Ogrenci ve taraf iiniversitelerin boliim koordinatorii ve birim
koordinatorii tarafindan imzalanarak yiiriirlige giren bu belgenin yam sira 6grencilerin alacagi krediler,
ogrenciler yurtdisina gitmeden dnce akademik birimlerinin yonetim kurulu karariyla garanti altina alinmakta,
ogrenciler dondiikten sonra benzer bir yonetim kurulu karari ile kredilerin taninma islemi tamamlanmaktadir
(B.2.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yiiz yiize/uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin
onay1 ve sertifikalandiriimasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri a1k, anlasihr, kapsamh ve
tutarl bir sekide YOK’iin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlar1 ile tamimlanmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir (B.2.3.2). Ogrencilerin yatay ve dikey gecisleri ile yan dal ve ¢ift anadal kabul
kriterleri, yabanc1 uyruklu 6grenci sinavlarina iligkin kriterler, uygulamah egitimler ve 6rgiin egitim dis1
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O6grenme 6gretme siireclerinin kredilendirilmesi tammlanmistir (B.2.3.5, B.2.3.6, B.2.3.7, B.2.3.8, B.2.4.1,
B.2.4.2, B.2.4.3). Konuya iliskin tiim ilke ve yonetmeliklere BAIBU R ektorliigii Mevzuat Listesinden erisim
saglanmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri s6z konusu tamimh siirece uygun olarak
yuritiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir.

Universitemizdeki programlara kabul edilen ve yabanci dil hazirlk egitimi almasi gereken 6grencilere,
Yabanci1 Diller Yiksekokulu tarafindan hazirlik egitimi verilmektedir. Bu 6grencilerin sahip oldugu dil
yeterlilik belgelerinin degerlendirilmesi, Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesinde (B.2.4.4)
belirtilen sinavlar ve taban puanlarina gore yapilmaktadir.

Universitemiz disinda egitimine devam edecek olan 6grencilerin ders intibak basvurularinda, boliimlerin
ilgili koordinatorliiklerince doldurulmak tizere intibak ve esdegerlik tablolari hazirlanmis ve kamuoyu ile
paylagiimistir (B.2.4.5).

Universitemiz, Bologna siirecinin énemli basamaklarindan olan Uluslararas1 Diploma Eki Etiketini (Diploma
Supplement Label) aktif olarak kullanmaktadir. Diploma Eki belgesi (B.2.4.6, B.2.4.7), 6grencilerin 6grenim
sureleri boyunca kazandiklar1 beceri ve yeterliliklerini uluslararasi hareketliik kapsaminda daha iyi

anlatabilmelerine yardimci olmakta ve diplomamin akademik ve profesyonel anlamda taninmasim

kolaylastirmaktadir.

Ek olarak, Universitemiz 6grencilerinin toplumsal farkindahk ve liderlik gibi onemli niteliklerinin
gelistirilmesine odaklanarak, Sosyal Transkript uygulamasi1 lisans ve lisansiistii programlarimizin genelinde
komisyon karartyla uygulanarak hayata gegiriimektedir (B.2.4.8). Bu uygulama, Ogrencilerin sosyal
becerileri, deger yargilari, entelektiiel birikimleri, girigimeilik, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve kigisel
gelisimlerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Universite, STK’lar ve kamu is birliginde diizenlenen etkinliklere
ve projelere katthm, kariyer ve liderlik becerilerini artiran Sosyal Transkript, 6grencilerimizin kapsamlt bir
sekilde akademik gelisimlerine destek olmanin yam sira kariyerlerinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir
(B.2.4.9,B.2.4.10, B.2.4.11).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz birimlerinde, programlarin yapisina uygun derslikler (simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo
vb.) (B.3.1.1) ile 6gretim materyalleri (ders kitaplari, ¢cevrim i¢i kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar)
(B.3.1.2) mevcuttur. Derslikler (B.3.1.3) ile 6gretim materyalleri birim bazinda erisilebilirdir (B.3.1.4) ve
biiylik oranda da 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica 6grenme ortamu ve kaynaklar 6grenci-
Ogrenci, Ogrenci-6gretim elemam ve Ogrenci-materyal (B.3.1.5) etkilesimini gelistirmeye yOneliktir.
Universitemiz; egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl
ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim
olanaklarn sunan 6grenme yonetim sistemine sahiptir (B.3.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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Kanitlar

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin basar1 durumunu ve gelisimini izlemeye yonelik olarak, "Abant Izzet Baysal Universitesi
Lisans/Onlisans  Egitimi Ogrenci Damsmanh@  Yonergesi" dogrultusunda damisman — atamasi
gerceklestirilmektedir (B.3.2.1). Universiteye kayit yaptiran her 6grenci i¢in ilgili bolim baskanlig
tarafindan ilgili programda gorevli olan 6gretim elemanlar1 arasindan danisman atamasi yapihr (B.3.2.2).
Danismanhik 6grenci mezun olana kadar devam eder. Danigman, Ggrencinin almasi gereken zorunlu ve
secmeli derslerle ilgili 6gretim programu ¢ergevesinde onerilerde bulunmak, segilen dersleri onaylamak ve
ogrenciyi yonlendirmekle yikiimludir. Ayrica 6grencinin mesleki uygulamalara yonlendirilmesine yardimci

olmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii baglaminda tez danigsmam 6grencinin kayit oldugu ilk yar1 yilin
sonunda atanmakta, Ogrencinin ders secimleri ve calismalari tez konusuyla uyumlu olacak sekilde
danigmani tarafindan yonlendiriimektedir. Danigsman 6gretim {iyesi dgrencinin seminer, tez ¢alismasi ve

uzmanlk alan derslerini yiiriitmektedir (B.3.2.3). Onlisans/Lisans ve Lisansiistii programlarda 6grenciler
damsmanlari ile yiizyiize ve ¢evrim i¢i goriisebilmektedir. Danisman 6gretim elemanlart UBYS araciligiyla
ders onaylarin1 yapmakta, 6grencilerle ilgili bilgilere bu sistem tizerinden ulasabilmektedirler (B.3.2.4).
Birinci sinif 6grencilerinin yiiksek 6gretim siireglerine uyumlarinin saglanabilmesi i¢in akademik dénem
basinda gergeklestirilen oryantasyon egitimleri kurum geneline yayilmistir (B.3.2.5).

Bazi akademik birimlerde mezun izleme anketi uygulanarak mezunlarimin akademik kariyer ve istthdam
alanlartyla ilgili bilgiler toplanmaktadir (B.3.2.6). S6z konusu bilgilerin kapsaminin genisletilebilmesi
amaciyla dgrenci temsilcileriyle gerceklestirilen degerlendirme toplantilari, Ogrenci Geri Bildirim Formu ve
anketler yardimiyla geri bildirimler alinmaktadir (B.3.2.7). Danmismanhk sistemi; 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle izlenmekte ve iyilestirme calismalar gerceklestirilmektedi. KARMER tarafindan 6grencilere
kariyer planlama hizmeti sunulmaktadir. Cesitli zamanlarda gergeklestirilen sektor bulusmalar aracihgiyla
ogrencilerin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir (B.3.2.8). Cevrim i¢i ve yiiz yiize
diizenlenen etkinliklerle 6grencilerin alaminda uzman kigilerle bir araya gelmesi saglanmaktadir (B.3.2.9,
B.3.2.10, B.3.2.11). Kariyer Damismanhg Uygulamasi; akademik birimlerde Kariyer Koordinatorligi,
program bazinda ise Kariyer Damsmanhg seklinde devam etmektedir (B.3.2.12). Ogrenciler, Kariyer
Danigmanlarindan Yetenek Kapis1 iizerinden randevu alarak yiiz yiize ya da ¢evrim i¢i goriisebilirler.
Yetenek Kapisinda kayith 126 kariyer danismammiz bulunmaktadir. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari
Ofisi 2023 yih uygulamasi ile Iskur Meslek Damsmanlart da Yetenek Kapisi iizerinden randevu ile
damsmanhk hizmeti vermeye baglamistir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan
Mediko-Sosyal Merkezinde gorev yapan iki psikolog hem O6grencilere hem de personele psikolojik
damgmanhk hizmeti sunmaktadir (B.3.2.13). Bu birim, ¢evrim i¢i damgmanhk hizmeti de sunmaktadir.
Hizmet almak isteyen 6grenci veya personel kurumsal e-posta adresleri ile linkte yer alan bagvuru formunu
doldurarak basvuru yapmaktadirlar. Basvuru sonucunda, ilgili birim tarafindan goriisme giin ve saati
belirlenerek, bagvuru yapilan e-posta adresi ilizerinden donis saglanmaktadir. Cevrim i¢i goriismeler
“Microsoft Teams Uygulamas1” tizerinden goriintiilii sekilde gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin mevcut fiziki kaynaklar incelendiginde; Merkez izzet Baysal Kampiisii (Golkoy Kampiisii),
Sehir Kampiisii, Gerede Kampiisii, Mengen Kampiisii, Mudurnu Kampiisii, Seben Kampiisii ve Yenicaga
Kampiisii olmak iizere 7 adet kampiiste egitim 6gretime devam edilmektedir. Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi 3.460.200 m? toplam alan iizerinde 376.660 m? kapal alana sahiptir (B.3.3.1). Universitemiz
Golkoy Kampiisii internet agi, fakiilte ve hizmet binalarinda olusturulmus alt aglar ile personel ve
ogrencilere hizmet vermektedir. Ayrica Merkez Kampiiste bulunan lojmanlara da internet ag1 gotiirlimiistiir.
Kampiis ag1 omurgasi fiber optik baglantilar ile kampiis i¢indeki 10 noktadan saglanmaktadir. Her binada
kurulu olan sistem odalarindan merkezi sekilde internet hizmeti dagitilmaktadir. Universitemizin toplam
internet ¢ikis hizi 1250 Mbps’dir. Bu baglanti Tiirk Telekom araciligi ile Metro Ethernet teknolojisi
kullamlarak ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir. Bu baglantimin biiyiik bolimii Golkoy Kampiisii
tarafindan kullanilmaktadir. Bunun yaninda Bolu MYO 50 Mbps’lik, Seben MYO, Mudurnu MYO,
Yenicaga MYO 20 Mbps Metro Ethernet baglantilarla G6lkoy Kampiisiindeki merkezimize baghdirlar.
Ayni sekilde Gerede MYO 40 Mbps, Mengen MYO 30 Mbps’lik Metro Ethernet hatlarla G6lkdy Kampiisii
tizerinden toplam internet ¢ikisint paylasmaktadir. Kampiis agindan tiim tiniversite personeli ve dgrenciler
ticretsiz faydalanabilmektedir. Ayrica fakiilte binalarinda olusturulmus Ogrenci laboratuvarlarinda
Ogrencilerimize internet hizmeti verilmektedir. Laboratuvar baglantilar1 fiber portlu ag anahtarlar ile
yapilmaktadir. Golkoy Kampiisii omurgasinda tiim internet ¢ikislari FortiNet Firewall {izerinden
saglanmaktadir. Tim binalarin fiber baglantilar1 omurga anahtar tizerinden yapilmaktadir. Ayrica tiim
binalarin sistem odalarinda cascade ¢ahsan akillh ag anahtarlar1 bulunmaktadir. Ayrica network altyapisi
tizerinden IP telefon uygulamasi yapilmakta olup, 2005 yihinda hizmete giren sistem sayesinde djjital
ortamda yliksek ses kalitesiyle telefon hizmeti verilmektedir (B.3.3.2). Ayrica 2014 yihnda kurulan
IBUZEM; egitim faaliyetlerini yer, zaman ve diger fiziksel simrhhklar1 ortadan kaldirarak uzaktan egitim

hizmet saglanmas1 amaglanmaktadir.

Universite biinyesinde agik ve kapah spor alanlari bulunmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
bulunan A Salonu 980 m? kullamm alanina sahiptir. Salon; Fakiiltenin ders programlarinda yer alan
jimnastik, dans, step, Uzakdogu sporlart ve giires dersleri i¢in kullanilmaktadir. Salonda; yer minderi,
paralel bar, atlama beygiri, denge aleti gibi temel jimnastik aletleri bulunmaktadir. Salonda mini bir fitness
tinitesi de bulunmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi B salonunun kullanim alam1 960 m*’dir ve voleybol,
basketbol vb. spor branslari i¢cin kullanilmaktadir. C Salonu 960 m? kullanim alanina sahip ¢ok amagh bir
salondur. Salon ayni1 anda ti¢ farkli amag i¢in kullanilmak tizere bolinebilmektedir. Salonda tenis, hentbol,
basketbol, futsal, badminton ve voleybol gibi spor branglar1 yapilabilmektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesinde
2 adet kapali spor salonu, 2 adet derslik ve 17 adet ofis bulunmaktadir. Tesiste minder sporlar1 (gires,
tekvando, karate, judo vb.) yapilabilmektedir. Tirmanma duvari, halk oyunlar1 ve dans egitimi i¢cin de ayri
bir salon bulunmaktadir. Bolu MYQO’da kullanim alanm1 650 m? olan salon, basketbol, voleybol, hentbol ve
diger salon sporlar i¢in kullanilmaktadir. Gerede MY O spor salonu 465 m? kullanim alanmina ve 277 kisilik
kapasiteye sahiptir. Bu salon basketbol, voleybol, hentbol ve diger salon sporlart i¢cin kullanilmaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan Ac¢ik Spor Tesisi 12539 m? alana sahiptir. KYK Izzet Baysal
Kiz Ogrenci Yurdu yamnda 1000 m? alana sahip 2 adet basketbol sahas1 bulunmaktadir. Universitemiz
Sosyal Tesisleri karsisinda bulunan lojmanlarda 902 m? alana sahip 1 adet basketbol sahasi bulunmaktadir.
Gerede MYQ'da toprak zemine sahip 9950 m? futbol sahas1 bulunmaktadir. Yenicaga Yasar Celik MYO
basketbol sahas1 390 m? alana sahip akrilik zemin kaplamadir. Bolu MYO basketbol sahas1 434 m? alana
sahiptir. Seben Izzet Baysal MYO basketbol sahas1 1000 m? alana sahiptir. Nitekim merkez kampiiste
oldugu gibi ana kampiisiin disindaki yerleskelerde de Ogrencilerin eglence ve spor hizmetlerinden
yararlanma imkanm bulunmaktadir (B.3.3.3, B.3.3.4).

Universite biinyesinde 6grenci ve personele hizmet veren 1 adet misafirhane ve 12 yemekhane
bulunmaktadir. Yemek Hizmeti Memnuniyet Anketi dizenli araliklarla yapilmakta, sonuglar
degerlendiriimekte ve analiz raporlart kamuoyu ile paylagilmaktadir. Toplam 3.370 m? alan tizerine kurulu
olan BAIBU Sosyal Tesisi, sosyal tesis 6zelligi yamnda, Universitenin Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde
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yer alan Turizm ve Otel Isletmeciligi progranu 6grencileri icin de uygulama alam &zelligi tasimaktadir
(B.3.3.5).

Kiitiiphane olanaklar1 web ve mobil uygulamalar tizerinden kullanilabilmektedir. Prof. Dr. Fuat Sezgin
Kiitiiphanesi 2019 yilinda kullanima agilmis olup 14.100 m? alana ve 1260 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Kiitiiphane envanterinde 107.958 basih kitap, 312.416 e-kitap, 3.295 e-sesli kitap, 85 adet e-nadir
eser, 12 basih siireli yayin aboneligi, 4.096 e-tez ve 59.877 e-dergi aboneligi bulunmaktadir (B.3.3.6).
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhginin web sayfasinda yer alan Kullanict Memnuniyet Anketi
aracih@iyla kiitiiphane hizmetlerine yonelik kullanict memnuniyetinin ortaya konulmasina ve gerekli
tyilestirmelerin yapilmasina ¢alisilmaktadir (B.3.3.7).

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigiiniin 20 bolge miidiirligiinden biri olan bolge
miidirkiigi 02.01.1998 tarihinde kurulmustur. 351 sayilh Kurulus Kanunumuz geregince bagh 13 yurt
miidurligi ve 4 sube mudirligi ile faaliyetlerini stirdirmektedirler (B.3.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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e (4)B.3.3.3.eglence_ve spor_imkanlari.pdf

e (3)B.3.3.4.fiziksel altyapi.pdf

e (3)B.3.3.5.s0syal tesis.pdf

e (4)B.3.3.6.kutuphane kaynaklari.pdf

e (4)B.3.3.7.kutuphane kullanici memnuniyet anketi.pdf
e (4)B.3.3.8.barinma.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde 2014 yihnda kurulan Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi; tiniversitede
O0grenim goren dezavantajh Ogrencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirmak, gerekli akademik ortam

hazirlamak, egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarim saglamak, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler

yapmak iizere “Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi Y&nergesi” uyarinca cahsmalar
yiriitmektedir (B.3.4.1, B.3.4.2). Birimin sitesinde engelli 6grencilerin memnuniyeti ile ilgili istatistikler

mevcuttur (B.3.4.3). Ayrica engelli 6grenciler i¢in birim tarafindan danigsmanhk (Sah giinleri 9.00-13.00

arasinda) verilmektedir (B.3.4.1). Bu 6grencilere engelsiz bir egitim §gretim ortamu sunmak, sosyal ve

kiiltiirel faaliyetlere daha fazla katihmlarini saglamak adina projeler gelistirilmekte ve binalarda yapisal

Onlemler ahnmaktadir. Binalarda merdivenler ve kap1 girislerinde hissedilebilir yiirime bantlari

bulunmaktadir. Ayrica bina i¢i ve disinda bulunan tabelalarda gorme engelli 6grencilerimiz i¢in kabartma

yazilara yer verilmistir. Universitemiz binalarinin genelinde sesli asansér bulunmaktadir. Universitemizdeki

binalarin 6n ve arka giris kapilarinda fiziksel engelli 6grencilerin kullanimi i¢in rampa yer almaktadir

(B.3.4.4). Universitemizde engelli, yoksul, azinlik ve gogmen gibi dezavantajh gruplara psikolojik destek ve

yemek bursu (B.3.4.5) gibi hizmetler sunulmaktadir. Yemek bursu hizmetlerinin stirdiriilebilirligini giivence

altina almak i¢cin “BAIBU Universite Ogrenci Yemek Bursu Yonergesi” olusturulmustur (B.3.46).

Universite kiitiiphanemizde engelli 6grenciler i¢in “Sesli Kiitiiphane” uygulamas1 bulunmakta (B.3.4.7) ve

mevcut yazihm ve donanimla Universitemize kayith gérme engelli 6grencilerimiz 6ncelikli olmak iizere tiim
gorme engelli arastirmacilarin bilgi gereksinimleri karsilanmaktadir (B.3.4.8). Gorme engelli 6 grencilerimizin

talep ettigi eserler sesli kitap koleksiyonunda mevcut degil ise diger kiitiiphanelerden temin edilmekte,

bulunamadig takdirde goniilli kullanicilar tarafindan 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 11.
Madde geregince seslendirilerek birime {iyeligini gergeklestiren tiim engelli 6grencilerimizin hizmetine

sunulmaktadir. Ayrica, gorme engelli §grencilerimiz i¢in kiitiiphanemiz biinyesinde Braille kabartma baski

teknigi kullanilarak g1kt alabilme imkan1 bulunmaktadir (B.3.4.9). Universitemiz, dezavantajli 6grenciler igin

talep edildiginde IBUZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) {izerinden uzaktan (gevrim ici)
ders imkam saglamakta ve bu gruplar i¢in sinavlar ya da egitimlerde ek 6nlemler ahnmaktadir (B.3.4.10,

B.3.4.11, B.3.4.12). Bunun yam sira tniversitemizin gérme engelli 6grenciler icin 6zel web sayfasi

bulunmaktadir (B.3.4.13). Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimlerinde esitlik, hakkaniyet,

cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine uyulmaktadir (B.3.4.14).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.1.stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.2.internet_altyapisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.3.eglence_ve_spor_imkanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.4.fiziksel_altyapi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(3)B.3.3.5.sosyal_tesis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.6.kutuphane_kaynaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.7.kutuphane_kullanici_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.8.barinma.pdf
http://engelsiz.ibu.edu.tr/
http://engelsiz.ibu.edu.tr/tr/page/engelli-ogrenciler-danisma-ve-koordinasyon-birimi-yonergesi/16627
http://engelsiz.ibu.edu.tr/tr/page/istatistikler/16628
http://engelsiz.ibu.edu.tr/
https://kddb.ibu.edu.tr/sesli-kutuphane
http://gormeengelli.ibu.edu.tr

dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(5)B.3.4.3.engelli ogr istatistik.pdf
(5)B.3.4.4.binalara_erisebilirlik.pdf
(5)B.3.4.5.yemek bursu yazisi.pdf
(5)B.3.4.6.yemek bursu yonergesi.pdf
(5)B.3.4.7.sesli_kutuphane web_sitesi.pdf
(5)B.3.4.8.seslendirilen_eserler.pdf
(5)B.3.4.9.braille kabartma baski ornegi.pdf

5)B.3.4.10.dezavantajli lar icin uzaktan egitim uygulama ornekle.pdf

(5)B.3.4.11 .normal_p_un_to_sinav__ kag_idi.pdf
(5)B.3.4.12.buyuk punto_sinav_kagidi.pdf

(5)B.3.4.13.gorme _engellilere_yonelik web_sayfasi.pdf
5)B.3.4.14.spor_bilimleri_fakultesi 2023 ozel yetenek sinavi.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve izlenmesi; Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi’nin ilgili birimleri tarafindan yapilmaktadir (B.3.5.1). Ayrica birimlerde gérevlendirilen akademik
danigmanhklar vasitasiyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler organize edilmektedir. Birimler tarafindan
seminerler diizenlenerek 6grencilerin sosyal ve duyussal gelisimlerine katki sunulmas1 amaglanmaktadir.

Onemli giin ve haftalarda (6gretmenler giinii, dis hekimleri giinii, tip bayranu vb.) personele ve 6grencilere
yonelik etkinlikler diizenlenmektedir (B.3.5.2). Birimlerin sosyal etkinlik planlari bulunmaktadir (B.3.5.3).

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Yonergesine gore faaliyet
gosteren 126 farkh Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir (B.3.5.4). Ogrenci Topluluklari kurulurken;
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore serbest zamanlarini degerlendirmeleri, eglenme aliskanhg kazanmalari,
giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemeleri saglanmakta ve bu faaliyetlere 6grenci katihm tegvik edilmektedir.
Farkh boliimlerden 6grenciler; yeni ilgi alanlar1 kazanmak, yeteneklerini ve kisiliklerini saghkh bir sekilde
gelistirmek, fizik ve moral saglklarina 6zen gosteren bireyler olarak diizenli ve disiplinli caligma
ahskanhklar1 kazanmak dogrultusunda bir araya gelmektedir. Bu topluluklar tiniversite iginde ve disinda
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemektedir. Her y1l Mayis ay:1 icerisinde diizenlenen geleneksel izzet
Baysal Siikran Giinleri ve Bahar Senligi'nde 6grenci topluluklar1 gorev almakta ve 6zveriyle ¢aligmaktadir
(B.3.5.5, B.3.5.6, B.3.5.7).

Universite yonetimi tarafindan 2021 yihnda baslatilan “Sosyal Transkript” uygulamas: devam etmektedir
(B.3.5.8). Sosyal Transkript Sistemi; 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca {iniversite i¢inde ve kamu
kurumlan biinyesinde gerceklestirdikleri sosyal faaliyetlerinin kayit altina ahnmas1 amaciyla gelistirilmigtir
(B.3.5.9). Ogrenciler cesitli sosyal faaliyetler sonucu edindikleri belgeleri sisteme yiikleyerek 6grenim
gordiikleri birimlerin onayina sunmakta ve onaylanan faaliyetleri i¢cin sosyal transkript olugturmaktadir.
Sosyal transkript uygulamas1 6grencileri egitim-6gretim hayatlar1 boyunca sosyal faaliyetlere aktif olarak
katilmay1 tesvik etmekte ve 6grenciler, mezuniyet sonrasinda yetkinliklerini gésteren bir belge almaya hak
kazanmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda sosyal, kiiltiirel ve sportif cok sayida etkinlik gerceklestirilmistir. Bunlardan
bazilar asagida goriilebilir:

e Voleybol ve futsal turnuvasi

e Cocuk senligi

e Tanisma piknigi

e Cumhuriyetin 100’{incii y1li personeller arasi voleybol turnuvasi
e 15 Temmuz G6lkéy Kosusu

e 15 Temmuz Sehidi Fatih Kalu Turnuvasi

e Sehit Omer Halisdemir Futbol Turnuvasi

o Goyniik Kiiltiirel Miras Giinleri Karma Sergisi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.4.binalara_erisebilirlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.5.yemek_bursu_yazisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.9.braille_kabartma_baski_ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.10.dezavantajli_gruplar_icin_uzaktan_egitim_uygulama_ornekle.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.11.normal_punto_sinav_kagidi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.12.buyuk_punto_sinav_kagidi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.13.gorme_engellilere_yonelik_web_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.14.spor_bilimleri_fakultesi_2023_ozel_yetenek_sinavi.pdf
https://ajanda.ibu.edu.tr/y4yl
http://sosyaltranskript.ibu.edu.tr/goster.php?&s=giris
https://ajanda.ibu.edu.tr/saglik-kultur-daire-baskanligindan-ogrencilere-yonelik-turnuva/
https://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-cocuk-senligi-duzenlendi/
https://ajanda.ibu.edu.tr/spor-ve-rekreasyon-toplulugundan-tanisma-piknigi/
https://ajanda.ibu.edu.tr/cumhuriyetimizin-100uncu-yilina-ozel-turnuva/
https://ajanda.ibu.edu.tr/15-temmuz-golkoy-kosusu/
https://ajanda.ibu.edu.tr/15-temmuz-sehidimiz-fatih-kalu-anisina-turnuva/
https://ajanda.ibu.edu.tr/sehit-omer-halisdemir-futbol-turnuvasi-sona-erdi/
https://ajanda.ibu.edu.tr/goynuk-kulturel-miras-gunleri-karma-sergi/

e 8. Anneler Universitede Okulu Mengen Gida Akademisi

o Ata Topraktan Bolu’ya “Sak Dala” (Eski Toprak) miizikli tiyatro gosterisi
o Kaat Sergisi

o Gerede Arastirmalar ve Halk Kiiltiirli Sempozyumu

o Egitim Fakiiltesi Tiirk Halk Miizigi Korosu 28. Yil Konseri

e 15 Temmuz Sehitlerine ve Gazilerine Mektup Yarismasi

o 6. Koroglu Yazarlik Mektebi

o Cocuk Universitesi etkinlikleri

Universitemiz O grenci Memnuniyet anketinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden memnuniyete yonelik
sorular sorulmakta ve memnuniyet diizeyi degerlendiriimektedir (B.3.5.10). Elde edilen sonuglara iliskin
iyilestirmeye yonelik faaliyetler Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg@ ve ilgili birimler
tarafindan gerceklestirilmektedir (B.3.5.11).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o DD 1.
e (3)B.3.5.2.etkinlik_ornegi.pdf
e (3)B.3.5.3.so0syal etkinlik takvimi.pdf
e (4)B.3.5.4.0grenci_topluluklari.pdf

e (5)B.3.5.5.sukran gunleri.pdf

e (3)B.3.5.6.bahar_senligi.pdf

[ ]

(3)B.3.5.7.cocuk_senligi.pdf
e (5)B.3.5.8.s0syal transkript.pdf

e (4)B.3.5.9.lisans sosyal transkript ornegi.pdf

e (4)B.3.5.10.0grenci memnuniyet sosyal kulturel.pdf
e (4)B.3.5.11.0grenci_memnuniyet iyilestirme.pdf

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz akademik personel atama siirecleri “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” kapsaminda yonetimektedir (B.4.1.1, B.4.1.2). Akademik kadro
bagvurularinin degerlendirilmesi Akademik Degerlendirme Kurullar1 vasitasiyla gergeklestirilmektedir
(B.4.1.3). Basvuru yapan adaylarin yabanci iilkelerden aldiklar1 diploma ya da unvanlar icin Universitemiz
tarafindan denklik belgesi talep edilerek yetkinlikleri kontrol edilmektedir. Universitemiz akademik
personelinin yetkinlikleri degerlendirilirken; 6ncelikli olarak kurum ve bolgesel kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesine saglayacagl katki goz oniinde bulundurulmaktadir. Birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda
akademik personel alim siiregleri seffaf sekilde yriitiilmektedir (B.4.1.4). Gelen bagvurular ilgili birimlerde
olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Akademik personelin ders dagihmlarinda, ¢alisma ve lisansiistii egitim siireglerindeki uzmanhk alanlar
dikkate alinmaktadir. Aym1 uzmanhk alaminda ¢ahsan akademik personelin tercih edilmesinde unvan ve
deneyim dikkate alinarak karar verilmektedir (B.4.1.5). Ilgili birimde akademik personellerin haftalik ders
yiikleri dengeli olarak diizenlenmektedir. Ders dagilimlari; anabilim dal ve boliim kurullarinda, tiim 6gretim
elemanlarinin katithm ile yapilmaktadir. Haftahk ders c¢izelgeleri hazirlamirken 6gretim elemanlarinin
akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ayiracagi zaman dikkate alinmaktadir (B.4.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmas,
atanmasi, ytikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullani1lmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.4.1.1.atama yonergesi.pdf
e (3)B.4.1.2.atama_kriteri degerlendirme formu.pdf
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin; &gretim yetkinlikleri ve gelisimini saglamak amaciyla pedagojik, teknolojik ve
mesleki yeterlilikleri artirilmasina yonelik c¢esitli sertifika programlar1 diizenlenmektedir (B.4.2.1).
Diizenlenen egitimler ¢esitli Oletitler dogrultusunda gergeklestiriimektedir (B.4.2.2 ve B.4.2.3). Buna ek
olarak Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hazirlanan egitim platformu tiim birimlere
duyurularak tiim personelin farkh egitim programlarina katilmasina imkan saglanmaktadir (B.4.2.4).
Ogretim elemanlarinin 6gretim yeterliliklerini gelistirmeye yonelik egiticilerin egitimi sertifika progranm
uygulanmaktadir. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan program tasarlama, &gretim ilke ve
yontemleri, is yikii ve AKTS belirleme, 6lcme ve degerlendirme konularinda seminer etkinlikleri
yapilmaktadir (B.4.2.5, B.4.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek onlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz Akademik Yiikseltiilme ve Atama Yonergesinde bulunan egitim-6gretim faaliyetleri
boliimiindeki tez yonetme, ders verme ve egitim koordinatorliigii gorevi yiirlitme faaliyetleri ile 6gretim
elemanlar1 egitim faaliyetlerine tesvik edilmektedir (B.4.3.1). Donem sonlarinda 6grenciler tarafindan
yapilan ders degerlendirmelerinin sonuglart boliim baskanlar1 tarafindan 6gretim elemanlarinin tesvik
edilmesi ve ddiillendirilmesinde bir sonraki donem dikkate ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar
e (3)B.4.3.1.atama_yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz Ar-Ge politikas1, Kurum web sayfasinda yayinlanmistir (C.1.1.1). Tiim arastirma faaliyetleri
Arastirma ve Gelistirme Politikas1 dogrultusunda; Stratejik Plan (C.1.1.2), Kalite Giivencesi ve Kalite
Komisyonu Yo6nergesi (C.1.1.3) ve BAIBU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Proje
Uygulama Esas ve Usulleri (C.1.1.4) ¢ergevesinde yonetilmektedir. Ust siirece bagh ana ve alt siirecler
belirlenmis olup tiniversitemiz akademik birimleri BAP Koordinatorligi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR), Proje Destek Ofisi (PDO), Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT) ve
Teknoloji Transfer Merkezi (TTMER) tiniversitemiz arastirma-gelistirme ekosistemini olugturmaktadir
(C.1.1.5, C.1.1.6). Arastirma siireglerinin yonetimini ve koordinasyonunu saglamak amaciyla ilgili
birimlerden en az bir iiye Ar-Ge Kalite Alt Komisyonunda komisyon iiyesi olarak gorev almaktadir
(C.1.1.7).

BAIBU 2022 KAR’da ifade edilen “yiiriittiigii faaliyetler itibariyla PDO’nun arastirma gelistirmeden
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sorumlu Rektor Yardimcisina bagh, BAP tan bagimsiz bir birim olarak yapilandirilmasi1” onerisi dikkate
alinarak PDO, TTMER’e baglanmistir (C.1.1.8). PDO Yo6netim Kurulu; Ar-Ge’den sorumlu Rektor
Yardimcisi, bir koordinator, iki koordinatér yardimeisi ve dort yonetim kurulu tiyesi olmak iizere sekiz
kisiden olugmaktadir (C.1.1.9). PDO’nun misyonu ve faaliyet alanlari,web sayfasinda paydaslarla
paylasilmistir.

BAIBU; 2024-2028 Stratejik Planinda Ar-Ge alanina yonelik amag¢ ve hedeflerini; iist politika belgeleri,
YOK kararlar1 ve Universitemizin vizyonu ile uyumlu olarak belirlemistir. Stratejik Planda ayrica
Universitemizin arastirma stratejisi (Amag 2) ve alt hedefleri ile her bir hedef i¢in sorumlu ve ilgili birimler
belirlenmistir (C.1.1.2). Ar-Ge Stratejisi 2024-2028 Stratejik Planinda Amag 2 bashg altinda “Kurumun Ar-

Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak” seklinde giincellenmistir. Bu amag altinda yer alan
hedefler (C.1.1.10)'de goriilebilir.

Universitemizin 2021 yilinda giincellenen Kalite Giivence Sistemleri Yonergesinde; Kalite Komisyonuna
bagh olarak kurulan Ar-Ge Kalite Alt Komisyonunun gérev ve sorumluluklari, kurumun arastirma ve

gelistirme faaliyetlerindeki tiim bashklart kapsayacak sekilde tanimlanmistir (C.1.1.3). Ayrica Ar-Ge

siireclerinin yonetimi belgesinde de bu gorev ve sorumluluklara yer verilmistir (C.1.1.5). Kalite Giivencesi
ve Kalite Komisyonu Yonergesi 2023 yilinda giincellenmis olup Madde 5’te Ar-Ge Kalite Alt
Komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklar1 agiklanmistir. YOKAK 2020 Kurumsal izleme Raporu’nda
yer alan “...yOnetsel bir organizasyon i¢in ‘Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu’ kurulmasi”

onerisini kars1lamak amaciyla bu koordinasyonu saglama gorevi, Ar-Ge Kalite Alt Komisyonuna verilmis ve

2020 yihndan itibaren Stratejik Plan kapsaminda yapilan izleme raporlarinin Ar-Ge ile iligkili hedef ve

gostergelerin gergeklesme diizeylerinin degerlendiriimesinde Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu aktif olarak gorev
almistir (C.1.1.11). Buna ilave olarak Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Ar-Ge ile
ilgili hedef ve gostergeler olusturulurken 2017 KGBR, 2020 KiR ve 2022 KAR’da ifade edilen gelismeye
ac1k yanlar dikkate ahnmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumaun fiziki, teknik ve mali arasarma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlulugu ve
yeterliligi:

BAIBU, tiim birimleri ve boliimleriyle Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastiriimasina 6nem vermektedir. Universite,
bir yandan uluslararas1 diizeyde arastirma kapsitesini genisletmeye devam ederken, bir yandan da
aragtirmada rekabet tstiinliigiini kiiresel {iniversite siralamalarinda, arastirma gelirlerinde, yayin atiflarinda,
yayin ve makale sayilarinda gostermektedir.

Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Bilimsel aragtirmalarin niteligini ve niceligini artirmak”
amacinin takibi ve yonetimi icin 2020 yilinda kurulan Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu; Universitenin arastirma
altyapis1 ve kaynaklarinin yeterliligi agisindan degerlendirmeler yapmak ve tespit edilen eksiklikleri rapor
olarak komisyona sunmak, aragtirma kaynaklarimin Universitenin aragtirma politika ve stratejilerine
uygunlugunu 6lgmek, Ar-Ge faaliyetlerinin tamamlanma oranlarini tespit etmek, tamamlanmayan faaliyetlerin
nedenlerini arastirarak iyilestirmeler planlamak, kurum dis1 kaynaklardan alinan Ar-Ge desteklerini artirmak
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icin ¢ahismalar yapmak vb. gorevleri yiiriitmektedir (C.1.2.1).

BAIBU i¢ kaynak destekli proje degerlendirme siirecleri ve ¢iktilarinin takibinde 2023 yilindan itibaren

UBYS alt modiillerinden biri olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) modiilii (C.1.2.2) ile izlenmekte ve
yonetilmektedir. Modiilin gelistirilmesi amaciyla 2023 yilinda sistemin temin edildigi kurum olan Izmir

Katip Celebi Universitesi ile goriismeler yapilarak sistemin gelistirilmesine katki saglanmistir (C.1.2.3).

BAIBU BAP biitgesi her y1l Maliye Bakanligindan ahnan Ar-Ge biitgesi ve Doner Sermaye Gelirlerinden
aktarilan paylarin toplamindan olugsmakta ve BAP Yonergesine uygun olarak yonetilmektedir (C.1.2.4).

Universitemiz bilimsel arastirmalara, biitce imkanlar1 6lciisiinde destek vermektedir. Universite Hastanesinin
Saghk Bakanhgi’na devri ve BAP gelirlerindeki diisis nedeniyle gegtigimiz yillarda ortaya ¢ikan biitge
kisitlar; Universite 6z gelirlerinden BAP’a ayrilan payin {ist yonetimin karariyla artirilmas: sayesinde bir
nebze olsun giderilmistir. Bu kapsamda 2023 yih sonunda paydas goriisleri de alinarak proje desteklerinde
giincelleme yapilmustir (C.1.2.5). Bu diizenleme ile i¢ kaynak destekli proje tiirlerine iki yeni proje tiirii
(BAP-09Sosyal Sorumluluk Projesi ve BAP-10Bolu Icin Projem Var) eklenmis ve proje destek
tutarlarinda artisa gidilmistir. Diizenleme sonunda baz1 proje biitgelerinde 5 kata ulasan artislar yapilmistir.
Giincellenen BAP mevzuatina gore gelistirilen proje tiirleri ve biitcelerinin dnceki yonetmelige goére
karsilagtirmah gosterimi Sekil C.1.2.1. yer alan grafikte verilmistir (C.1.2.5).

BAIBU i¢ kaynaklar1 kullamilarak 2023 yihnda toplam 43 adet yeni BAP projesi desteklenmis olup bu
projelere toplam 791.773,70 TL biitge ayrilmistir. Proje biitgelerinin projelere ve yillara gore dagihmi ekte
yer alan Cizelge C.1.2.1’de verilmistir (C.1.2.6).

BAIBU fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarim1 misyonu ve stratejik plam ile uyumlu olarak (C.1.2.7)
yonetmektedir. Bir 6nceki yila gore i¢ kaynaklar ile fonlanan arastirmalara bakildiginda 2023 yih Ar-Ge i¢
kaynaklarindaki izleme ve degisim asagida dzetlenmistir.

Kurum i¢ kaynaklar ile 2023 yihnda desteklenen proje sayisinin bir 6nceki yila kiyasla yaklagik %8, proje
biitgelerinin ise yaklasik %19 azaldig1 Cizelge C.1.2.1°de gortlmektedir (C.1.2.6).

Kurum i¢i kaynaklarla desteklenen projelerin, kurum ici ve dis1 kaynaklarla desteklenen projelerin toplam
biit¢esine oram 2022 yihnda %15 iken, 2023 y1hinda %10 olarak ger¢eklesmistir.

BAP projelerindeki bu azalmanin temel nedeni, mevcut proje biitcelerinin; doviz kuru ve enflasyon artigi
neticesinde gorece diisiik kalmasidir. Bu nedenle arastirmacilar, proje biitcesinin yetersiz kalacagr ve
arastirma maliyetlerini karsilayamayacagi endisesiyle BAP projelerine basvurmada isteksiz davranmistir.
Yukarida belirtildigi tizere bu sorunu gidermek ve proje basvurularini cazip hale getirmek amaciyla 2023
yih igerisinde proje biitgelerinde ve tiirlerinde glincelleme yapilarak gerekli 6nlemler alinmaya ¢aligilmistir
(C.1.2.5).

BAIBU dis kaynak destekli projelerin finansmani; basta TUBITAK olmak iizere, TUSEB, MARKA ve
farklh Bakanliklar tarafindan verilen desteklerle saglanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yih i¢inde toplam 21
adet dis kaynakh arastirma projesi (16 adet TUBITAK, 2 adet Avrupa Birligi, 2 adet TUSEB, 1 adet
NATO Projesi) desteklenmis olup (C.1.2.8) bu projelere saglanan kaynak tutart 6.925.000,00 TL olmustur.
Dis kaynakl proje biit¢elerinin yillara gore dagilimi Cizelge C.1.2.2'de verilmistir (C.1.2.9).

Proje kiiltiiriiniin tabana yayilmas: amaciyla gerceklestirilen lisans 6grencilerinin TUBITAK 2209-A ve
2209-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programina bagvurularim tesvik etmek
amaciyla gerceklestirilen proje egitimlerine 2023 yihinda da devam edilmistir. Buna gore 2023 yili ilk
donemi sonuglari itibariyle basvurusu yapilan toplam 39 projeden 24’1 kabul edilmistir (C.1.2.10). Buna
ilave olarak 2023 yili ikinci donem basvuru sonuglarinda kabul edilen proje sayist iki kat artarak 48'e
ulasmustir (C.1.2.11). Bu doneme ait Tiirkiye genelinde yapilan bagvuru sayilari (9334 proje) ve kabul
(5165 proje) oranina (%55) kiyasla, Universitemiz kaynakli 6grenci projesi kabul orani %62 olarak
gerceklesmistir. Ayrica, 2022 KIDR doneminde gerceklesen son donem basvuru sonuglar ile
karsilastirildiginda, Universitemizin hem bolgesel hem de Tiirkiye geneli kabul oranlarinda yerini korudugu
goriilmektedir.

Genel bir bakis ile kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen proje biit¢elerinin toplam biitgeye orani bir 6nceki
KIDR déneminde %85 iken 2023 yilinda %90’a yiikselmis; kurum dis1 kaynaklarca desteklenen projelerin
¢esitliliginde de bir 6nceki yila kiyasla artis saglannstir. TUBITAK destekli projelerden TUBITAK 1001
proje sayilarinda, bir 6nceki déneme kiyasla azalma goriilse de TUBITAK 1002 kapsaminda destek alan



proje sayilar1 3 kattan fazla (3 Proje 2022, 10 Proje 2023) artmustir (C.1.2.9). Universitemiz Proje Destek
Ofisi; TUBITAK 1001 projelerindeki bu diisiisii onlemek adina, TUBITAK 2237-B Proje Egitimi
Etkinliklerini Destekleme Programindan destek almaya hak kazanmis ve 05-08 Subat 2024 tarihleri arasinda
proje yazma egitimi diizenlemistir (C.1.2.12). TUBITAK 1002 projelerindeki artisin temel nedenleri ise
kurum i¢i (BAP) kaynaklarin sinirh biitgeye sahip olmasi ve bazi proje tiirlerinde TUBITAK ARDEB
programlarina basvuru ve C notu alma 6n kosulunun aranmas1 seklinde agiklanabilir.

Aragtirmaya yeni baslayanlar igin iiniversite ici ¢ekirdek fonlar ve erigimi:

Arastirmaya yeni baglayanlar icin BAP kapsaminda olusturulan “Baglangic Destek Projesi” (C.1.2.13),
2023 yih i¢in bir 6nceki doneme gore 2 kattan fazla artis gostererek 9 adete ulasmistir (C.1.2.6). Ayrica
Ogretim tyelerinin danismanhginda gergeklestirilen lisansiistii tez proje destekleri de Ar-Ge’ye verilen i¢
kaynak desteklerindendir. Bu kapsamda arastirmaya yeni baglayan lisansiistii 6grencilerimize Ar-Ge
caligsmalar1 kapsaminda 2023 y1h i¢cinde de kurum i¢i kaynaklardan destek verilmeye devam edilmistir. BAP
biinyesinde Lisansiistii Tez Projesi (BAP-04) altinda bu dénem i¢inde toplamda 31 Lisansiistii Tez Projesi
desteklenmistir (C.1.2.6).

Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere odiil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri:

Kurumumuz Ar-Ge hedef ve stratejisi kapsaminda arastirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu
arttirmak amaciyla aragtirma ciktilarina yonelik 6diil programlart uygulamaktadir. Bu kapsamda Izzet
Baysal Vakfi (IBV) tarafindan Universitemizde A ve Al simifi yayimn (kitap ve makale) yapan 6gretim
tiyelerine her sene yayin tesvik odiilii verilmektedir. Bugiine kadar gegen 20 yillik siire¢ i¢inde toplam 1144
bilimsel yayina 534.112,00 TL tesvik 6demesi yapilnistir (C.1.2.14). IBV, 2023 yilinda 51 arastirmaci
tarafindan yayinlanan 83 yayina toplamda 65.889,00 TL &diil vermistir (C.1.2.15). Bir 6nceki KIDR
donemi ile (2022 yilinda 73 bilimsel yayin i¢in 45 arastirmaciya toplam 38.361,00 TL) kiyaslandiginda
toplam 6diil miktarinin %78 oraninda arttig1 goriilmektedir. Buna ek olarak, BAIBU Arastirma-Gelistirme
Vakfi (Ar-Ge Vakfi) da B, C ve D simnifi bilimsel yayinlara (makale, ulusal ve uluslararas1 projeler ve
patentler) 6diil vererek her y1l kurum i¢i motivasyonu tesvik etmektedir (C.1.2.16). Bu kapsamda 2023 yil
icinde 72 bilimsel ¢alisma Ar-Ge Vakfi tarafindan Odiillendirilmistir (C.1.2.17). Ayrica 2023 yilinda
giincellenen BAP Yonergesi ile nitelikli yayin yapan akademisyenlere BAP kapsaminda c¢esitli proje
destekleri sunulmaktadir (C.1.1.4).

Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarn etkinligi, yeterliligi, gelisime
acik yanlan, beklentileri karsilama diizeyi:

Universitemiz i¢ kaynaklarinca desteklenen projelerin 2019-2023 Stratejik Plan dénemindeki dagihmin
gosteren Cizelge C.1.2.1°e bakildiginda genel anlamda desteklenen toplam proje sayilarinda son 5 yilhk
stiregte 2019’a kiyasla proje tiiriine bagh olarak %8 ile %32 oraninda artis oldugu goriilmektedir (C.1.2.6).
Gegen 5 yillik siire¢ proje tiirleri bazinda degerlendirildiginde 6zellikle BAP-01 Temel Arastirma Projeleri
ve BAP-02 Hizh Destek Projeleri tiirlerindeki proje sayilarinda 2020 yili itibariyle baslayan ve devam eden
behrgln bir diisiis goriilmektedir. Bu diisiisiin iki farkh nedene bagh oldugu degerlendirilmektedir. Ilk neden;
Universitemiz T1ip Fakiiltesi Hastanesinin Saghk Bakanligina baglanmasi ve Tip Fakiiltesi Doner
Sermayesinden BAP'a aktarilan biitgenin kesilmesidir. ikinci neden ise birinci nedene bagh olarak ortaya
¢ikan biit¢e kisit1 nedeniyle baz1 proje tiirlerine iliskin bagvurularin ahnmasinda “TUBITAK'a sunulma ve
C puanm alma” 6n sart1 getirilmesidir. Bunun disinda gegen 5 y1llik siirecin son iki yi1linda goriilen toplam i¢
kaynakli projelerde diisiis egilimi; artan déviz kuruna bagh olarak proje biit¢elerinin artmasi, buna kargin
BAP Proje tiirlerinin iist destek miktarlarinin yetersiz kalmasi ile iliskilendiriimistir. Bu baglamda &nlem
olarak 2023 yili sonu itibariyle ilgili mevzuatta yapilan degisiklikle i¢ kaynak destekli proje tiirlerinin
biitgelerinin 3 ila 5 kat oraninda arttirildig Sekil C.1.2.1°de goriilmektedir (C.1.2.5). Buna ilave olarak yeni
iki proje tirii (BAP-09 ve BAP-10) (C.1.2.4. sayfa 18-19) ile yeni arastirma alanlar1 ve basvuru yapan
arastirmact sayisinin artirilmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte i¢ kaynaklarca desteklenecek projelerin
genel olarak mali anlamda daha rekabet¢i olmasi ve arastirmaci beklentilerini karsilamas1 adina gelecek
donemde olumlu sonuglar getirmesi beklenmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite disi kaynaklara yonelme, destek birimleri ve
yontemleri:

Daha 6nceki yillarda dis kaynak destekli proje sayisinin artirilmasina yonelik BAIBU PDO biinyesinde



gerceklestirilen ‘yiiz yiize’ (2019-2020) ve ‘¢evrim i¢ci’ (2021) proje yazma egitimlerine ek olarak daha
kapsamh ve ‘yiiz yiize’ dis kaynak destekli proje yazma egitimi diizenlenmesi amaciyla 2023 yil i¢cinde
TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programindan kabul ahnnus olup yil sonu
itibariyle basvurular alinmis ve devam eden dénemde BAIBU PDO koordinasyonunda egitim
gergeklestirilmistir (C.1.2.11). Ayrica PDO birimi akademik personelinin ulusal ve uluslararasi proje
destekleri konusunda bilgilendirilmesi, yeterliliklerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla diizenli
olarak e-posta, e-biilten ve web sayfasinda yayinlanan duyurular yoluyla bilgilendirme ¢alismalarina 2023
yilinda da devam etmistir (C.1.2.18). PDO 2023 yilinda ayrica Nisan ve Aralik aylarinda 2 adet e-biilten
yayinlayarak hem faaliyetleri hakkinda bilgi paylasimi yapmis hem de akademik personeli dis kaynak
destekli projelere yonlendirmeye ve agilan hibe ve ¢agrilardan haberdar etmeye devam etmistir (C.1.2.19).
E-biiltenlerde kurum dis1 kaynaklardan proje destegi alan 6gretim {iyelerinin basar1 hikayelerine (dis destek
kaynakl ¢ikan yeni projelere) yer verilmesi ile hem kurumsal farkindahk olusturulmaya hem de 6gretim
tiyeleri dis kaynakh projelere tesvik edilmeye ¢ahsiimistir (C.1.2.20). Kurum i¢i kaynaklardaki biitge
kisitlar1 nedeniyle akademik personel 6ncelikli olarak dis kaynakli projelere yonlendirilmis ve bu kapsamda
2023 yilinda yenilenen BAP Uygulama Esas ve Usullerinde BAP proje basvurulan i¢in 6n kosul olarak
“TUBITAK gibi dis destek kaynaklarma basvuru sarti” iki proje tiirinde daha (BAP-07 ve BAP-08)
uygulanmaya baglanmistir (C.1.2.4). Proje duyurular1 ayrica TTMER’in web sayfasinda da yayinlanmakta,
proje siirecleri ve bagvurular hakkinda bilgi ve destek veriimektedir (C.1.2.21).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimin basvuru siirecleri, kayitlt ogrencileri ve mezun sayilan ile gelisme
egilimleri:

BAIBU yiiksek lisans ve doktora programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) biinyesinde toplanmis
olup bu programlara 6grenci kabul siirecleri BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligine uygun
olarak yirttilmektedir (C.1.3.1). LEE biinyesinde 2023 yihnda yeni agilan 1 doktora ve 1 yiiksek lisans
programi da dahil, 65 anabilim dalinda 44 doktora, 88 tezli yiiksek lisans ve 15 tezsiz yiiksek lisans olmak
tizere toplam 147 program yiiriitiilmektedir (C.1.3.2). Bu programlarda 2023 yih i¢inde 545 doktora, 2120
tezli ve 126 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 2791 6grenci egitimlerine devam etmistir (C.1.3.3).
LEE'den 2023 y1li iginde 91 doktora, 360 tezli ve 77 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 528 lisansiistii
Ogrenci mezun olmaya hak kazanmistir. Mezun sayisinda 2022 yihna kiyasla yaklasik %53 artis
saglanmistir (C.1.3.3). Disiplinler arasi arastirmalari tesvik amaciyla “Sensor Teknolojileri”, “Sinir
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Bilimleri’, “Is Saghg ve Giivenligi” ve “Iletisim Bilimleri” gibi disiplinler aras1 lisansiistii programlar 2023
yilinda da egitim 6gretime devam etmistir (C.1.3.4).

BAIBU uluslararasilasma stratejisi kapsaminda lisansiistii programlarda grenim goren 6grenci sayilarini
arttirmaya devam etmektedir. Buna gore lisansiistii programlarda farkh iilkelerden gelerek LEE’de kayith
92 doktora, 185 tezli ve 5 tezsiz yiiksek lisans Ogrencisi bulunmaktadir. Toplamda 282 uluslararasi
lisansiistli Ogrencisi ile 2022 yihna gore yaklasik %300 artis gerceklesmisti. Bu sayr lisansiistii
programlarda kayith toplam 6grenci sayisinin yaklasik %9’una karsihk gelmektedir. Buna ilave olarak
2023 yih i¢cinde yiiksek lisans programlarindan toplam 33 uluslararasi Ogrenci mezun olup doktora
programlarina basvurabilme hakki elde etmistir (C.1.3.3).

Universitemiz LEE biinyesinde doktora yeterlilik sinavinda basarih olarak programa devam eden
ogrencilerin tez calismalar1 ve bilimsel gelisim siirecleri BAIBU Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligine uygun olarak, Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik aylar1 arasinda birer defa olmak {izere yilda
en az iki kez toplanan Tez Iizleme Komitesine (TIK) sunduklari raporlarla takip edilerek
degerlendiriimektedir (C.1.3.1).

Tez asamasina gegmis yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerinin yapmus olduklart bilimsel ¢alismalarin

desteklenmesi adina 2020 yih igcinde BAP Yonergesindeki degisiklik ile “BAP-04 Lisansiistii Tez Projesi”
ad1 altinda kurum i¢i 6z kaynaklarin kullanildig1 bir fon olusturulmustur (C.1.3.5). Bu dogrultuda 2023 y1h

icinde 19 yiiksek lisans tezi, 9 doktora tezi ve 4 uzmanhk alan (T1p ve Dis Hekimligi Fakiilteleri) projesi
kurumun 6z kaynaklar1 kullanilarak desteklenmis olup 2022 yilina kiyasla bu alanda yaklasik %8’lik bir

artis saglanmistir (C.1.3.6). Bunlara ek olarak dis kaynak destekli 1 adet "Fulbright Doktora Tezi
Aragtirma Bursu" bulunmaktadir (C.1.3.7). LEE’de kayith 8 doktora ogrencisi de YOK tarafindan
belirlenen &ncelikli alanlarda ilan edilen 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri olarak egitim &gretimlerine 2023
yilinda da devam etmislerdir.

Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari, kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding)
politikasi:

Universitemiz Miihendislik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri biinyesine 3 doktora sonrasi aragtirmaci 2023
yihnda TUBITAK’tan saglanan desteklerle arastirmalarina baslanus olup 2022 yilina kiyasla bu
kapsamdaki arastirmaci sayis1 3 katina ¢ikmistir (C.1.3.8). Ayrica 19.12.2022 tarihinde yiiriirliige giren

"Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina Iliskin
Usul ve Esaslar" isimli mevzuat (C.1.3.9) kapsaminda, kurumumuza sézlesmeli personel olarak 3 doktora
sonras1 arastirmaci tahsis edilmistir (C.1.3.10). Buna ek olarak, doktora sonras1 ¢alismalarim yurti¢i veya
yurtdisinda devam ettirmek isteyen akademik personele gorevlendirme yolu ile destek saglanmaktadir. Bu

kapsamda 2023 yih icinde 11 akademisyen TUBITAK 2219 Yurtdis1 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu
kapsaminda, 7 akademisyen ise iicretli izinli (sabbatical) olarak doktora sonrasi arastirmalarini yiiriitmek

tizere uzun siireli gorevlendirilmistir. Bu kapsamda doktora sonrasi1 arastirmact sayisinda 2022 yilina gore

%30’ luk bir artig saglanmistir (C.1.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigr kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularmmin analizi, hedeflerle
uyumu:

BAIBU’de 2023 yihnda 269 profesér, 229 dogent, 352 Dr. Ogr. Uyesi, 226 Ogr. Gor. ve 377 Ars. Gor.
olmak tizere toplam 1461 akademik personel gérev yapmustir (C.2.1.1). Akademik personelin birimlere
gore dagillmu incelendiginde en fazla ogretim elemanimin sirasiyla Tip, Fen Edebiyat, Egitim ve Dis
Hekimligi Fakiiltelerinde oldugu goriilmektedir. Akademik personel i¢erisinde doktora derecesine sahip
Ogretim elemanlarinin oram %56,4'tiir. Doktora derecesini tamamlamis 820 akademik personelin doktora
derecelerini aldiklar1 kurumlar incelendiginde; 175 6gretim elemaminin (%21,3) doktorasint BAIBU'den
aldig1, geriye kalan 6gretim elemanlarinin ise doktora derecelerini diger yurtici tiniversitelerden (%70,2) ve
diinyanin farkh iilkelerinde bulunan iiniversitelerden (%6,6) aldiklar1 goriilmektedir (C.2.1.2). BAIBU
kadrosunda 3’ doktorali olmak tizere, toplam 11 yabanci uyruklu 6gretim elemani gérev yapmaktadir.

Akademik personel sayilar1 uzmanhk alanlarina gore farkh fakiiltelerde dengeli bir dagilhim gostermektedir.

Akademik birimlerde ihtiyaca ve arastirma yetkinligine gore personel istihdami BAIBU Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesine gore yapilmaktadir.

TUBITAK 1n 2021 ve 2023 yillarinda yayinladigi “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi” ¢alismasi,
BAIBU’de gorevli akademik personelin uzmanlik birikimi ve arastirma yetkinliklerini géstermesi agisindan
onemli bir belgedir. Bu c¢alismada tim {niversiteler arastirma performanslari bazinda birbirleri ile
karsilagtirmah olarak degerlendirilmis, ayrica her bir {iniversitenin kendi biinyesinde arastirma faaliyeti
yuriittiigli tim arastirma alanlarindan hangilerinde gorece daha yetkin oldugu analiz edilmistir. Buna gore
2021 ve 2023 yillarinda yayinlanan Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi gahsmasinda; alaninda
%10’ luk dilime giren yayin say1s1, TUBITAK proje biitgesi, patent sayis1 ve yayin basina atif sayis1 basta
olmak tizere; kalite agisindan 7 gosterge (%60), hacim agisindan ise 4 gosterge (%40) baz ahnmistir.

Yapilan analiz sonuglar1 dikkate alindiginda Universitemizde one ¢ikan ana arastirma alanlar1 ve alt
arastirma alanlan Cizelgel’de gosterimistir.

Cizelge 1. BAIBU Alan Bazl Yetkinlik Analiz Sonuglari

Ana Arastirma 2021 Yilh| 2023 Yih
Alam Alt Arastma Alam— | lizi | Analizi
Bitki Koruma N N
Tarla Bitkileri N N
Gida, Tarim ve gahge Bitkileri 1// ://
Hayvancilik rman i
Gida Isleme ve Uretim N N
Teknolojileri
Gida Biyoteknolojisi N
Parcacik ve Niikleer Fizik N N
Fizik Yogun Madde Fizigi N N
Kuantum Teknolojisi N N
Egitim Egitim N N
Saglik Saglik Hizmetleri N
Enerji Biyoenerji N
. Icten Yanmah Motor
Otomotiv Teknolojisi \
Discilik Discilik V
. . Meteoroloji ve Atmosfer
Cevre Bilimleri Bilimleri \
Kimya Organik Kimya N
Sosyal ve Beseri g
Bilimler Psikoloji \
Temel ve Klinik g
T1p Bilimler Psikiyatri v




Cizelge incelendiginde her iki analiz doneminde de Universitemizin Gida, Tarim ve Hayvancihk, Fizik ve
Egitim alaninda hem kalite hem de hacim agisindan diger alanlara kiyasla daha basarili ve daha yetkin
oldugu anlasiimaktadir. Buna ilave olarak 2023 y1li Alan Bazh Yetkinlik Analizi cahsmasinda Universitemiz;
2021 yilina kiyasla Gida Biyoteknolojisi, Discilik, Biyoenerji ve i¢ten Yanmah Motor Teknolojisi Alt
Arastirma Alanlarinda aldig1 puanlarla kalite ve hacim agisindan ortanca degerin tizerinde yer alma basarisi
gostererek, yetkinlik alan sayisint artirmistir (C.2.1.3).

Alan bazh yetkinlk raporlarimin sonuglar1 dikkate alinarak Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plaminda
“Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak™ amaci kapsaminda, kamu ve 6zel
kurum/kuruluglarla proje is birligine katkida bulunacak protokolleri arttirmak, Ulkemizin arastirmada
oncelikli alanlarina yonelik projeler gelistirmek, Universitenin ncelikli alanlarinda gorevli mevcut ve yeni
atanacak Ogretim elemanlarimin performanslarini izlemek, oncelikli alanlara uygun disiplinlerarasi lisanstistii
program sayilarini artirmak hedefleri belirlenmistir (C.2.1.4).

Bu degerlendirmeler sonucunda Universitemiz uzmanhk birikiminin, arastirma hedefleri ile ortiistiigi,
yetkinlik alanlar1 ile hedeflerinin uyumlu oldugu goriilmektedir.

Akademik personelin aragstirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere gerceklestirilen
Jfaaliyetler (egitim, calistay, proje pazarlari vb.):

Akademik personelin dis kaynakli projelere yonlendirilmesi ve Universite-Sanayi is birliginin gelistiritmesi
amactyla Universitemiz Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu koordinasyonunda TTMER, BTSO ve
Bolu Organize Sanayi Bolgesi is birliginde “Universite Sanayi Is Birligi, Projeler ve istihhdam Calistay1”
diizenlenmistir. Cahstayda agihs konugmalarinin ardindan 3 oturum gergeklestiriimistir. Birinci oturumda
katilimcilara KOSGEB 11 Miidiirligi, MARKA 11 Koordinatorliigii, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii
kurumlarimin proje destekleri, Universitemiz PDO ise TUBITAK proje desteklerine iliskin sunumlar
yapilmistir. Oturumda ayrica ISKUR 11 Miidiirliigiiniin proje tabanh istihdam olanaklar1 hakkinda bilgiler
verilmistir.

Cahstayin ikinci oturumunda Universitemiz Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BETUM), Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM) ve
Yenilikgi Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM) yoneticileri
Merkezlerin altyap: olanaklarini ve yetkinliklerini anlatarak potansiyel proje is birlikleri konularinda sunumlar
yapmuistir. Oturumda ayrica Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER) faaliyetleri ve is birligi olanaklar da tanitilmigtir.

Calistayin son oturumunda ise sektor temsilcileri Universiteden beklenti ve taleplerini dile getirmislerdir. Bu
oturumda ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan 2022-2023 Bahar yariyilindan itibaren devam
eden “Sektér Kampliste Programi” hakkinda sektor temsilcilerine bilgiler verilmis ve is birligi olanaklar ele
alnmistir. Cahstay sonunda katihmcilardan alinan geri bildirimlerle hazirlanan sonug¢ raporu ilgili
paydaslarin degerlendirmesine sunulmustur (C.2.1.5).

TTMER’in tiniversite-sanayi i§ birligi kapsaminda firmalara verdigi Ar-Ge ve danmismanhk hizmetlerine
devam edilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda 11 firmaya 18 adet teknik ziyaret gerceklestiriimis ve

akademisyenlerle danismanhk eslestirmesi yapilmis; TUBITAK 1505 Universite-Sanayi s Birligi Destek
Programina yonelik ¢ahsmalara devam edilmistir. Bu caligmalarin driinii olarak TTMER tarafindan
tiniversite-sanayi ig birliginin de icinde oldugu faaliyetler sonucu 2020-2023 yillar1 arasinda toplam 24

patent basgvurusu yapilmis, bu basvurulardan 2023 yilinda 4 adet patent, 6 adet ulusal tescil onayi

alnmustir (C.2.1.6).

TUBITAK BIDEB 2237-B Destek Programi kapsaminda 2023 yihinda desteklenmeye hak kazanan proje ile
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk Bilimleri TUBITAK programlarina yonelik proje yazma egitimi
verimistir. Egitim kapsanmuinda TUBITAK BIDEB 2237-B Destek Progranmu kosullar1 geregi doktora
yeterliligini gegmis, daha once TUBITAK programlarindan yararlanmanus ve proje fikri olan
akademisyenlerin kabul edildigi egitim 6-8 Subat 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir (C2.1.7).

Universitemiz arastirmacilarinin kurum dis1 kaynaklardan yararlanmalarim arttirmak amaciyla PDO ve
TTMER internet sayfas1 lizerinden ve diizenli olarak gonderilen e-postalarla bilgilendirme faaliyetleri 2023
yilinda da devam etmistir.

Universitemizde akademik personel ve Ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve proje



kiltiiriiniin  yayginlastirilmas1 amaciyla 2023 yihnda birim bazinda birgok etkinlik ger¢eklestirilmistir.
Bunlardan bazilar asagida verilmistir.

e Ogrenci Projeleri Koordinasyon Birimi kurulmas1 ve Ogrencilere proje yazma egitimleri verilmesi
(C.2.1.8).

e Savunma Sanayi Zirvesi (C.2.1.9).

o TEKNOFEST 2024 bilgilendirme sunumu (C.2.1.10).

e TAI/TUSAS LIFT UP Sanayi Odakh Lisans Bitirme Projeleri (C.2.1.11).

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine
gore gergeklestirilmektedir. Buna gore 2023 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerle akademik tesvik destegi
almaya hak kazanan 6gretim elemanlarimin sayis1 bir onceki yila gore %14,7 artarak 429’a ulasmistir
(C.2.1.12).

BAIBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (KDDB) 2023 y1linda, akademik ve idari personel
ve Ogrencilerinin ulusal ve uluslararast veri tabanlarina erisimlerini arttirmak, veri tabanlarinda bulunan
elektronik ve basili kaynaklarin kullammini yayginlastirmak, egitim ve Ar-Ge yeterlilikleri basta olmak
tizere, kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla; kendi personeli tarafindan 19 adet, kiitiiphanelere e-
kaynak hizmeti veren firmalarla isbirligi kapsaminda ise 129 adet olmak {izere toplam 148 adet egitim
diizenlemistir. Bu egitimlere ait video kayitlar1 web sayfasi duyurular kisminda paylasilarak personel ve
ogrencilerin kullanima sunulmustur. Buna ilave olarak 2023 yilinda web sayfasi tizerinden erisime sunulan
47°si ULAKBIM EKUAL iizerinden,16’s1 KDDB abonelikleri kapsaminda olmak iizere toplam 63 adet veri
tabaninda yer alan 312.416 adet elektronik kitap ve 59.877 adet elektronik dergi arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur. Abonelik saglanan veri tabanlarinin listesi KDDB web sayfasinda yer almaktadir (C.2.1.13).

Akademik personelin Ar-Ge yetkinliklerinin gelistiriimesinde Ar-Ge Merkezleri de faaliyet alanlari ile ilgili
egitimler diizenlemektedir. Bu kapsamda NURDAM 19-20.06.2023 tarihinde MEMs Teknolojileri Uretim
Teknikleri konulu bir egitim diizenlemistir (C.2.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

(3)C.2.1.1.akademik personel verileri.pdf
AHC.2.1.2. doktorah personel bﬂgﬂerl pdf

(3)C.2.1.9.savunma sanayl 21rve81p_df

2.1.10. ri_bilgi i
(3)C.2.1.11.tusas _ lift . up_ mf desteklenen projeler. p_df
3HC.2.1.12. akadennk tesvik nihai liste 2023.pdf

(4)C.2.1.13.kddb_faaliyet raporu 2023.pdf

3)C.2.1.14.mems_teknoloojileri egitimi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

BAIBU, Ar-Ge Politikasina uygun olarak sahip oldugu Uygulama ve Arastirma Merkezleri aracilig1 ile bir
yandan tiniversitede yiirlitiilmekte olan arastirma projelerine destek verirken, bir yandan da kurum digindan
farkh tiniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektorden gelen egitim, test, analiz ve teknik gezi taleplerini
karsilamaya devam etmekte, boylece Ar-Ge faaliyetleriyle iiretilen bilgi ve becerilerin Egitim-O gretim
faaliyetlerine de aktarilmast ve bu faaliyetlerle biitiinlesmesi konusunda calismalar yiriitmektedir.
Universitemizde ikili isbirliklerini artirmak, disiplinler aras1 girisimleri ve ortak Ar-Ge calismalarim
0zendirmek amaciyla 2023 yilinda farkli birimler tarafindan ¢ok sayida isbirligi anlasmasi, ortak ¢cahisma ve
bilimsel etkinlik ger¢eklestirilmistir. Bunlardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir:
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NURDAM,; iilkemizde ilk kez sensér, dedektor ve malzeme bilimi alaninda SensTech 2023 adli uluslararasi
konferansa ev sahipligi yapmistir (C.2.2.1). NURDAM tarafindan ayrica disiplinler arasi isbirligini
gelistirmek amaciyla Fizik, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Kimya ve Ziraat alaninda farkh boliimlerle
ortak goriismeler yapilmis, Merkezin uzmanhk alani ile ilgili firmalarla gortsiilerek protokoller imzalanmis

ve aragtirma gruplar olusturulmustur. Buna ilave olarak Merkez biinyesinde kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

ve personel motivasyonu amaciyla birim i¢i 6dillendirme sistemi gelistirilmistir (C.2.2.2).

Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii ile Sirbistan NIS Universitesi Elektronik Miihendisligi Boliimii’ niin
NATO’ya sunduklar1 “High-k Dielectric RADFET for Detection of RN Treats” adli proje kapsaminda ikili
igbirligi halen devam etmektedir (C.2.2.3).

Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bolimii 6gretim tyelerinin Ufuk Avrupa-H2021-MSCA-SE-2001 ¢agrisi
kapsaminda, Portekiz, Cekya, Ukrayna ve Azerbaycan’dan olusan arastirma gruplarn ile verdikleri
“Innovative Photodetector Module for advanced Hybrid Magnetic Resonance Imaging / Positron Emission
Tomography Scanners for Nuclear Medicine” adh ¢ok tarafh igbirligi projesi basarth sekilde
yiuriitilmektedir (C.2.2.4).

BAIBU ile Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. arasinda 2023 yihnda imzalanan "Hastahk ve Zararhlara
Dayanikh Yerli Seker Pancari Cesitlerinin Islah1 ve Tohum Uretimi" konulu Is birligi Protokolii 2026 yilina
kadar devam edecektir (C.2.2.5).

BAIBU ve Ibn Haldun Universitesi arasinda ortak proje ve arastirma faaliyetleri ile ¢alistay, seminer, kurs
ve benzeri bilimsel ¢aligmalar yapilabilmesine olanak saglayan ikili ig birligi devam etmektedir (C.2.2.6).

BAIBU ile Bolu II Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yiiksek lisans ve doktora egitiminde is birligi devam
etmektedir (C.2.2.7).

BAIBU ile Kazakistan Muhammed Haydar Dulati Taraz Devlet Universitesi arasinda ortak akademik
calismalar ve 6grenci-6gretim iiyesi degisimi konusunda 2023 yilinda is birligi protokolii imzalanmistir
(C.2.2.8).

BAIBU ve Basoglu Kablo ve Profil Sanayi ve Tic. A.S. arasinda 2023 yihnda imzalanan is birligi protokolii
ile Universitemiz 6grencilerinin is yerinde egitimlerinin yani sira 6grenci ve mezunlara yonelik ortak panel,
sempozyum, konferans, ¢alistay, seminer, meslek i¢i egitimler, etkinlikler ile Ar-Ge ¢aligmalar1 ve sosyal
sorumluluk projelerinin diizenlenmesi amaglanmistir (C.2.2.9).

Universitemiz ile Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda imzalanan yiiksek lisans ve doktora egitimi
protokoliinde; sanayide ¢alisan lisans mezunlarimin lisansiistii egitime giriglerinde ayrn kontenjan agilmasi,
ogrencilerin hafta sonu da dahil olmak iizere tam giin Universitede bulunmasi, egitim, uygulama ve
aragtirma yapmalarina izin verilmesi, protokol kapsaminda egitimlerine devam eden ogrencilerin tez
konularinin belirlenmesinde Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ihtiyaglarinin dikkate alinmasi1 kararlagtirilmistir
(C.2.2.10).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan {iniversitemizde 20-21 Mayis 2023 tarihlerinde Savunma Sanayi Zirvesi
baghkl sektoriin bilgi ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasinin hedeflendigi bir etkinlik ger¢eklestiriimistir
(C.2.2.11).

Miihendislik Fakiiltesi tarafindan TUBITAK 2209-A proje yazma egitimi 16-20 Ekim 2023 tarihlerinde
diizenlenmigtir (C.2.2.12).

Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyelerinin Bolu Teknokente kurduklart Sarfham

Ar-Ge ve Endiistri Ltd. Sti.’nin YENIGIDAM’1n laboratuvar altyap1 destekleri ile hazirladiklar “Biyokiitle
kaynagindan seliilloz ve sarf malzeme ham maddesi entegre iiretimi (SarfHam)” adli proje KOSGEB Ar-Ge
Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri kapsaminda desteklenmistir (C.2.2.13).

Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi (GSF) 6gretim iiyelerinin "Okul Oncesi Egitimde Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras ve Teknoloji Calismasi: Geleneksel El Sanatlart Temelli Dijital Hikdye Anlatimi ve Kodlama
Programinin Gelistirilmesi, Uygulanmas1 ve Degerlendirilmesi" adli TUBITAK 1001 projesi 2023 yihnda
tamamlanmistir (C.2.2.14).

Diizce Universitesi tarafindan yiiriitilen ve TUBITAK 4008 progranu kapsaminda desteklenen



“Strdirtlebilir Bah¢ce Temelli Tarim ve Doga Uygulamalarinin, Otizm Spektrum Bozuklugu Olan
Bireylerde ve Bireylerin Ebeveynlerinde Etkilerinin Degerlendiriimesi” adh projeye GSF 6gretim iiyeleri
egitmen olarak destek vermistir (C.2.2.15).

Osmaniye Korkut Ata Universitesi koordinatorliigii ve Gazi Universitesi ortakliginda AB Erasmus+
Programi kapsaminda desteklenen "Dementiacare”" adh projede GSF 6gretim {iyeleri Ebru Sanat1 Atélye
Egitmeni olarak gorev almistir (C.2.2.16).

Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Bolu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi is birliginde TUBITAK
2204 Liseler aras1 Bilim Yarigmalar1 kapsaminda atdlye ¢alismalart ve dokuma etkinligi gerceklestirilmistir
(C.2.2.17).

Tasarimu ve {iretimi Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerimiz tarafindan yapilan ve TUBITAK yarigsmalarinda
Universitemizi basariyla temsil eden elektrikli milli ara¢ Ayvaz Elektromobil, TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi'ndeki (TUBITAK MAM) 60 takim arasinda “Ivmelenme” alaninda 4’iincii ve *Verimlilik”
alaninda 10’uncu olarak tarihindeki en yiiksek dereceyi yapmuistir (C.2.2.18).

Universitemizin Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri tarafindan tasarlanan Ayvaz Elektromobil, Bolu Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Baysal Teknoloji Takimu tarafindan gelistirilen Seedrone ve NURDAM
tarafindan tretilen mikro ¢ip formundaki sensorler ile gazh dedektor teknolojilerine dayali alev ve GEM
yaprakh radyasyon dedektorleri TEKNOFEST 2023 stantlarinda genglere ve tiim ziyaretgilere tanitilmigtir
(C.2.2.19).

BAIBU 2022 KAR’da da gelismeye acik yon olarak ifade edilen disiplinler arasi program sayisini
arttirmak amaciyla Ekim 2023’te hazirliklarina baglanan Biyoteknoloji Anabilim Dah Tezli Yiiksek
Programu (Disiplinler aras1); Biyoloji, Kimya, Gida Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Cevre Miihendisligi,
T1bbi Biyoloji ve Genetik, Beslenme ve Diyetetik, Tohum Bilimi ve Teknolojisi programlarindan toplam 15
Ogretim tiyesinin destekleri ile hazirlanarak Enstitii Kurulundan gegmistir.

BAIBU onceki yillarda oldugu gibi, 2023 yihnda da uluslararas: ve ulusal isbirliklerine destek vermeye
devam etmistir. Bu kapsamda Universitemizin farkli birimleri tarafindan yiiriitiilen projeler, isbirlikleri ve
diger ¢caligmalardan bazilar asagida verilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi ingaat Mithendisligi Boliimii tarafindan sunulan “Deep-Automl: Heyelan Duyarlihk
Haritas1 Uretiminde Basitlestirilmis Web Tabanh Arayiiz Uzerinde Yenilik¢i Derin Katmanh Uctan Uca
Otomatik Makine O grenme Islem Hatlarinin Gelistirilmesi” baslikli proje 6nerisi TUBITAK 1001 programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmstir (C.2.2.20).

"Seker Pancarinda Hastahklara ve Nematoda Karsi Coklu-Dayanikh Ebeveyn Hatlarin Gelistiriimesi,
Dayanikli Yabani Pancar Tiirlerinin Seg¢imi ve Transkriptom Seviyesinde Dayamklihkla iliskili Genlerin
Belirlenmesi" baslikh TUBITAK-TAGEM 1003 (¢ok ortakli ulusal proje programi) projesi, TUBITAK
tarafindan desteklenmistir (C.2.2.21).

Yiiriitiiciiligii NURDAM tarafindan yapilan, ekibinde Mehmet Tanrikulu Saghk Hizmetleri MYO, Makine
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Kimya Bolimi, Fizik Bolimii ve Bolu Teknik Bilimler
MYO 6gretim liyelerinin yer aldig “Yeni Cift Katman Gegit Dielektrikli Alan Etkili Transistér Formundaki
Iyonize Radyasyon Dozimetrelerinin Uretilerek Milli Teknolojilere Kazandirilmas1” baghkl disiplinler arasi
nitelikteki proje TUBITAK 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Progranmi kapsaninda
desteklenmeye hak kazanmistir (C.2.2.22).

BAIBU BETUM tarafindan gelistirilen sensér tabanh sistem zellikle yogun bakim iiniteleri gibi hassas
ortamlarin 131k, sicakhk, bagil nem, karbondioksit gibi 9 parametreyi gelismis ve hassas sekilde 6letim

yapabilmekte; kritik durumlarda ilgili personel ve hastane yonetimine acil durum mesaji génderebilmektedir.

Sistemin kabiliyetleri hasta i¢in en uygun ortamuin saglanmasinda diinyada ik ve tek olarak
nitelendirilmektedir (C.2.2.23).

BETUM, YENIGIDAM ve Gida Miihendisligi Bolimii 6gretim elemanlar1 Tarim ve Orman Bakanhgi,
Bolu Gida Kontrol Laboratuvar Mudiirligii Proje Ekibi ile Bolu i¢in ortak yiiriitiilebilecek proje olanaklarini
goriismek tizere 17.11.2023 tarihinde bir araya gelmis ve toplantida ileriye yonelik, ortak yiiriitiilebilecek
potansiyel proje konular1 ve kaynaklar1 goriistilmistiir (C.2.2.24).



“Asrin felaketi” olarak nitelendirilen depremlerin ardindan, bolgedeki girisimcilik ekosistemini canh tutmak
amaciyla 11 ilde KOBI o6lcegindeki kuruluslarin proje esash arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilikgilik
faaliyetleri TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. Bu kapsamda Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanli§i (TEYDEB) tarafindan vyiiriitiilen 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Progranu ve 1507 KOBI AR-GE
Baslangi¢ Destek Programi kapsaminda, “TEKNOCABA” sloganiyla “2023-Deprem Bolgesi” 6zel ¢agrisi
hazirlanmistir. Bu ¢agri kapsaminda NURDAM’1n destekleri ile paydasi olan Diyarbakir Dicle Teknokent
firmalarindan YAFE Teknoloji tarafindan hazirlanarak 1507 KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programina
onerilen “Yeni Nesil Alev Tespit Sisteminin Gelistiriimesi ve Ticarilestirilmesi” isimli proje TUBITAK
tarafindan destek almaya hak kazanmistir (C.2.2.25).

NURDAM’1n uluslararas1 paydas olarak iiyesi oldugu CERN RD51 (DRD1) Isbirligi tarafindan diizenlenen
Dedektor Okulu, Universitemiz &grencilerinin bagvurularina agik hale getirilmistir (C.2.2.26).

YENIGIDAM 21-22.03.2023 tarihlerinde teorik, 28-29.03.2023 tarihlerinde ise pratik uygulamali "Hiicre
Kiiltiirti Kursu" diizenlenmistir (C.2.2.27).

BETUM tarafindan 2023 yilinda planlanarak duyurusu yapilan teorik ve uygulamali egitim kurslari
kapsaminda kendi personeli ve ilgili alanlarda Universitemizin uzman akademisyenlerinin de destekleri ile 7
ayrt kurs (Gidalarda Duyusal Analiz Egitimi, Teorik ve Uygulamah HPLC Egitimi, Gaz Kromatografisi
(GC-MS ve GC-FID) Egitimi, MALDI-TOF/MS Teknigi ile Mikroorganizma Tanimlama, Uygulamah
Molekiiler Genetik ve Uygulamali Bakteriyofaj Egitimi ve Fermentér Biyoreaktor Egitimi) diizenlenmistir.
Kurslara Bolu ve farklh illerde 6grenim goren lisans ve lisansiistii 6grencilerin yani sira Ulkemizin birgok
farkh ilinde kurum ve kuruluslarda gorev yapan akademisyenler ve meslektaslardan olusan toplam 60 kisi
katilmistir. Kurslar sonunda katilimcilardan alinan geri bildirimler yapilan toplantida degerlendirilerek rapor
haline getirilmistir (C.2.2.28).

Gerede Uygulamali Bilimler Fakiiltesi'nden bir 6gretim tiyesi 2023-2027 yillar1 arasinda devam edecek olan
CA22124 numarall “EU Circular Economy Network for All: Consumer Protection Through Reducing,
Reusing, Repairing” isimli Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in
Science and Technology-COST Association) eyleminin “Quantitative Analysis on Consumer Protection
Through The Circular Economy” baghkh WG2 Calisma Grubuna dahil edilmistir (C.2.2.29).

NURDAM tarafindan 20.01.2023 tarihinde gergeklestirilen yonetim kurulu toplantisinda 6550 sayilt
“Aragtirma Altyapilarimin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda Miikemmeliyet Merkezi bagvurusu
yapilmig, Degerlendirme Takimimin ilk saha ziyareti gergeklestiriimis ve degerlendirme siireci devam
etmektedir (C.2.2.30).

Saghk Bilimler Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitilen ve YENIGIDAM ve
BETUM’un hem aragtirmaci hem de laboratuvar olarak destekledigi “Kisisel Koruyucu Ekipman Olarak
Alternatif T1bbi Maskelerin Etkinliklerinin Karsilastiriimas1” baghkh proje iiniversitemizin ik TUSEB
projesi olarak desteklenmeye hak kazanmistir (C.2.2.31).

BAIBU 03-04.11.2023 tarihleri arasinda Bilim Kurulunda birgok farkh iilkeden alaninda uzman
aragtirmacilarin yer aldigi, farkl disiplinlerden ulusal ve uluslararas1 birgok bilim insanimin katildigi 13.
Uluslararas1 Lif ve Polimer Arastirmalar1 Sempozyumuna (ULPAS) ev sahipligi yapmustir (C.2.2.32).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kalite giivencesi sisteminin bir par¢asi olarak stratejik plan kapsaminda belirlenen arastirma-gelistirme ile
ilgili hedefler; ilgili birimler ve iiniversite bazinda sistematik olarak izlenmektedir (C.3.1.1). Ayrica BAIBU,
rettigi bilgiyi ve aragtirma sonuglarini sanayinin ve toplumun problemlerini ¢6zme yoniinde kullanma,
katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmeyi Stratejik Planinda temel hedef
olarak belirlemistir (C.3.1.2). Her sene kurum, fakiilte, boliim ve kisi bazinda bir 6nceki senenin akademik
faaliyetleri ve hedef gerceklesmeleri {izerine degerlendirmeler yapilmaktadir (C.3.1.3).

Arastirma merkezlerinin isleyisi Ar-Ge’den sorumlu rektér yardimeisi tarafindan yonetimektedir. Ttim Ar-
Ge merkezleri birim faaliyet raporlarim1 ve gelecege iliskin planlarin1 kurumun Ar-Ge politikasina uygun
sekilde yiiriitmektedir. Merkezler faaliyet raporlarimi, Birim Oz/Akran Degerlendirme Raporlarindan yola
cikarak hazirladiklar1 giliclii ve gelismeye acik yoOnlerini her yil Mart-Nisan aylarinda tim birim
yoneticilernin  katildigi Senatoda sozlii olarak sunmaktadir (C.3.1.4). Sunumlardan sonra Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ortak raporda, Kurumsal Akreditasyon Alt Olgiitleri bazinda tespit
edilen gelismeye acik yonler ve ahnmasi gereken dnlemler birimlerle paylasiimakta ve ayrica Universitenin
Kalite sayfasinda da yayinlanmaktadir (C.3.1.5).

Universitemizdeki Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili siiregler; KAR 2022’de ifade edilen gelismeye acik yonler de
dikkate alnarak ilgili mevzuata uygun sekilde yonetilmektedir. Ar-Ge c¢ahsmalarimi yiiriiten fakiilte ve
merkezlerin faaliyetleri Birim Paydas Damsma Kurullaninda goriisiilerek izlenmekte (C.3.1.6); ayrica
akademik personel memnuniyet anketlerinde sorulan agik uglu sorulardan alinan geri bildirimler her birimin
tist kurullarinda ve Universite genelinde degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (C.3.1.7).

Ar-Ge faaliyetleri; bolgesel, ulusal ve evrensel ihtiyaclar dikkate alinarak i¢ ve dis paydas toplantilari,
Stratejik Plan farklilagsma stratejileri (C.3.1.8, C.3.1.9), Kalkinma Plan1 hedef ve politikalar1, bilim, teknoloji
ve yenilik hedefleri ile fikri miilkiyet haklar1 hedefleri (C.3.1.10) ve TUBITAK vb. proje destegi saglayan
ulusal ve uluslararasi i¢ ve dis paydaslar tarafindan belirlenen proje alanlar1 dikkate ahnarak yapilmakta ve
gerektiginde giincellenmektedir (C.3.1.11). Ar-Ge c¢alismalart Kalite Koordinatorligii, Ar-Ge Kalite Alt
Komisyonu (C.3.1.12), Strateji Gelistrme Daire Baskanhig ve Universite Ust Yonetimi (C.3.1.13)
tarafindan periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi BAP Koordinatorliigii, TTMER, PDO, Ar-Ge merkezleri ve
ilgili diger birimler tarafindan seffaf bir sekilde i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmekte ve izlenmektedir
(C.3.1.14).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

BAIBU &gretim elemani/arastirmacilarin Ar-Ge performanslari, UBYS’nin bir alt modiilii olan Akademik
Performans Bilgi Sistemi ve YOKSIS sistemleri {izerinden personel, birim ve {iiniversite diizeyinde
izlenmekte (C.3.2.1, C.3.2.2, C.3.2.3), paydaslarla paylasilmaktadir.

Ar-Ge performansim daha da iyilestirmek icin ulusal ve uluslararasi tesvik mekanizmalarina ilaveten,
BAIBU Ar-Ge Vakfi ve Izzet Baysal Vakfi tarafindan akademisyenlerimizin yayin performanslari
sistematik olarak izlenmekte ve akademisyenlerimiz, performanslarina gore odiillendirilmektedir. Tesvik
programlarindan yararlanmak isteyen 6gretim tiyeleri form doldurarak basvuru yapmakta ve ¢dillendirme
siirecine dahil olmaktadir. Ilgili mevzuatlara gore BAIBU Ar-Ge Vakfi iiyelerinden iki, Kurum &gretim
tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilmis ti¢ kisi olmak tizere toplam bes tiye ile olusturulan bir
Yayin Tesvik Degerlendirme Komisyonu bulunmaktadir. Diizenli olarak (yilda en az 2 defa) toplanan bu
komisyon, mevzuatla belirlenmis ilkeler cer¢evesinde degerlendirme yapmakta, sonuglar i¢ ve dis
paydaslarla diizenli olarak paylasilmaktadir (C.3.2.4).

BAIBU 2022 KAR’da gelismeye acik yon olarak ifade edilen (C.3.2.5); "performans takiplerinin
paydaslarla birlikte degerlendiriimesi ve iyilestirilmesi" elestirisine yonelik olarak bazi ¢aligmalar yapilmistir.
Bu kapsamda 2023 yihnda akademik personele diizenlenen anketler (C.3.2.6) cercevesinde, BAP
Uygulama Usul ve Esaslarinda basaril akademisyenleri 6diillendirecek performansa dayah biitce artisi
uygulamasina gecilmistir. Béylece daha 6nce yiriitiictisii oldugu BAP Projesinden baglica yazar olarak son
bir yilda Fen Bilimleri, Mithendislik veya Saglik Bilimleri alanlarinda Web of Science (WOS) Q1 sinifi,
Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise WOS Q1/Q2 sinifi en az bir tane bilimsel yayin yapan 6gretim tiyelerini
desteklemek ve BAP projelerinin ¢iktilarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasim saglamak amaciyla bazi
tesvikler getirilmistir (C.3.2.7).

Ayrica BAIBU Odiil Yonergesinin geregi olarak (C.3.2.8), 2023 Akademik Y1l A¢ihs Toreninde farkl
kategorilerde basarih olan arastirmacilara (Profesor unvam alan 32 ogretim iiyesi, Stanford Universitesi
diinyanin en etkili bilim insanlar listesinde ik %2’lik dilimde yer alan 7 6gretim tiyesi, en yiiksek akademik
tesvik puanina sahip 3 6gretim iiyesi ve Universitemizde 1.000.000 TL iizeri dis kaynakh proje yiiriitmekte
olan 6 6gretim tiyesi) Universite Ust Y&netimi tarafindan tesekkiir belgeleri verilmistir (C.3.2.9). Paydaslarla
birlikte yiriittiigimiiz performans izleme ve iyilestirme c¢alismalarimiz stirekli takip edilmekte ve
giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

BAIBU; toplumsal katki siireglerini, Universitenin toplumsal katki politika belgesi ve Stratejik Planinda yer
alan hedefleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Bu kapsamda Universitemiz toplumsal katki politikasini;

o Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasini destekleyerek, toplumsal sorunlara duyarl ve
bu sorunlarin ¢6zlimiiniin bir pargasi olan bireyler yetistirmek,

e Kadin, ¢ocuk, yash ve engelli gibi kirtlgan durumdaki bireylere faydali olabilecek calismalar
yiirtitmek,

o Iklim degisikligi ve cevre kirliligi gibi gelecek yasamu olumsuz etkileyecek konulardaki bilgi birikiminin
topluma aktarilmas1 i¢in konferans, sempozyum, panel, seminer ve ¢alistaylar diizenlemek,

o Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik projeler gelistirmek,

e Bireylere yasam boyu 6grenme imkam kazandirmak seklinde belirlemistir (D.1.1.1).

Universitemizin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, tist yonetim ve toplumsal

katki kalite alt komisyonu ile akademik ve idari birimler biinyesinde olusturulan birim toplumsal katki

komisyonlar1 vasitasiyla yiiriitilmektedir. BAIBU Kalite Koordinatorligiinde toplumsal katki faaliyetlerinin
isleyisinden ve organizasyonundan sorumlu bir koordinatér yardimeisi bulunmaktadir (D.1.1.2). Sosyal,

kiltiirel, ¢evre duyarhhgi, saglik ve spor alanlart ile engelli bireyleri temsilen olusturulan “Toplumsal Katki

Kalite Alt Komisyonu” ise “Birim Kalite Komisyonlar1” ile senkronize sekilde; Universitenin toplumsal katki
politika, hedef ve stratejilerini planlamakta (D.1.1.3), paydaslarla degerlendirmekte, siireclerdeki eksiklikleri
belirlemekte, toplumsal katki yapisinin islerligini izleyerek ve buna bagh iyilestirmeler yaparak Kalite Ust
Komisyonuna iletmektedir. Ayrica Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu; KIDR raporunda “Toplumsal
Katki” bolimii i¢in biitiinlesik bilgi toplamakta ve raporun bu kisminin yazilmasim saglamaktadir
(D.1.1.4).

Universitemizdeki toplumsal katki faaliyetleri; tim akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma
merkezleri ile bunlar biinyesinde olusturulmus olan Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 (A-BIKAK) ve
Idari Birim Kalite Komisyonlar1 (I-BIKAK) vasitasiyla yiiriitiilmektedir. A-BIKAK; fakiilte, enstitii,
yiikksekokul ve meslek yiiksekokullarinda dekan/miidiir baskanlhiginda, dekan/mudiir yardimcilar,
fakiilte/enstitii’ Y O/MY O sekreteri, boliim baskanlar1 ve §grencisi olan birimlerde dgrenci kalite elgisi olmak
lizere en az bes lyeden olusmaktadir. Bu komisyonlarda; toplumsal katki siireglerine yonelik ¢ahsma
ekipleri olusturulmakta ve bu ekipler kendi alanlariyla ilgili toplumsal hizmet faaliyetlerini planlayarak hayata
gecirmekte ve birimlerdeki isleyisi takip ederek toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bilgilerin toplanmasini,
analiz edilmesini ve raporlanmasim saglamaktadir (D.1.1.5). Kalite giivencesi ¢alismalarimin diizenlenmesi,
yiritiilmesi ve izlenmesinden sorumlu olmak tizere daire bagkanm ve ilgili birimde gorevli sube miidiirleri,
ogrenci kalite elgisi ve istenirse bu alanda bilgi ve deneyimleri bulunan kisikisilerden olusmak tizere en az
bes iiyeden olusan I-BIKAK ise Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, kalite giivence
sisteminin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesini saglamakta, Komisyon kararlarini ilgili birimin alt
birimlerine duyurarak toplumsal katki uygulamalarini ytiriitmekte ve sonuglarini izlemektedir (D.1.1.6).

Universitemiz, toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisini isler hale getirmek
amaciyla ii¢ farkli yontem benimsemistir. Ik yontem Biitiinlesik KYS yazihnudir. Bu yazihmda yer alan
“Is Akis Modiili” vasitasiyla dénem basinda ihtiyag analizi ¢ercevesinde Toplumsal Katki Kalite Alt
Komisyonunca planlanan faaliyetler; Koordinatorlige ve Birimlere takvim yaklagtiginda uyar1 yazisiyla
iletilmekte ve ilgili birimler ger¢eklestirdikleri toplumsal katki faaliyeti ile ilgili siiregleri, sonuglart ve
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kanitlarim kendi alanlarina kaydetmektedir (D.1.1.7). Birimler alt komisyon tarafindan belirlenen toplumsal
katki faaliyetleri disinda kendi faaliyetlerine iliskin planlamalar1 da ilgili modiile tanimlayabilmekte ve stireci
yine modiil {izerinden takip edebilmektedir. Biitiinlesik KYS sayesinde tist yonetim tarafindan toplumsal
katki uygulamalarinin igeriklerinin degerlendirilmesi ve takip edilmesi kolaylikla gerceklestirilebilmektedir
(D.1.1.8).

Siire¢ yonetimine iligkin ikinci yontem kurum genelinde gergeklestirilen 6z ve akran degerlendirmelerdir.
Fakiilte, enstitii, yliksekokullar, meslek yiiksekokullar1 gibi akademik birimler tarafindan yiiriitiilen 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans, doktora ve sertifikalandirmaya yonelik egitim programlan ile uygulama arastirma
merkezleri her yi1l 6z degerlendirme raporlar1 kapsammnda toplumsal katki faaliyetlerine iligkin
gerceklestirdikleri faaliyetleri raporlamaktadir (D.1.1.9). Akran degerlendirmede ise akademik birimlerce
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin 6z degerlendirmenin 6l¢iit bazinda ve kanitlarla desteklenen objektif bir
degerlendirme olup olmadigi gosterilmekte ve programa ait giiclii yanlar ile iyilestirmeye agik yanlar ortaya
¢ikarilmaktadir (D.1.1.10).

Toplumsal katki faaliyetlerine islerlik kazandirmay1 amaglayan ii¢lincii yontem ise Senato sunumlaridir.
Birimler tarafindan yapilan ve akran degerlendirmesine tabi olan 6z degerlendirme sonuglart her yil
Universite Senatosu ve Kalite Komisyonu huzurunda sunulmaktadir (D.1.1.11). Bu sunum basliklarindan
biri olan toplumsal katki ¢aligmalar1 ve bu alanda yapilan iyilestirmeler, Senato’da yapilan s6zlii sunumlarla
ist yoneticilere iletiimekte ve boylece bu sunumlar yoneticiler arasinda goriis aligverisinin yapilmasina,
hesap verebilirligi artirmaya ve esgiidiime olanak saglamaktadir.

Bu yontemlere ek olarak toplumsal katki faaliyetlerini tabana yaymak ve bu konuda farkindahg artirmak
amactyla her hafta ¢arsamba giinleri, Kalite Koordinatorligii birim ziyaretleri gergeklestirilmekte ve diger
bashklar yanminda toplumsal katkiya iliskin bilgilendirmeler toplumsal katkidan sorumlu koordinator
yardimcisi tarafindan anlatilmaktadir (D.1.1.12).

Birimlerde toplumsal katki anlayisinin yerlesmesi ve hedeflere ulasma ¢abasi, toplumsal fayday1 artirmanin
yan1 sira toplumsal katki anlayisinin tiniversitemizin tiim birimleri tarafindan benimsenmesine olanak
saglamistir. Bu ¢aba aym zamanda toplumsal katki ¢alismalart i¢in olusturulan 2024-2028 Stratejik Plan
biitce hedef kartlarina da yansimistir (D.1.1.13).

Toplumsal katki uygulamalarimiz, ihtiya¢ analizleri, toplumsal gelismeler ve paydas talepleri dogrultusunda
planlanmaktadir (D.1.1.14). Olagan planlamalar disinda toplumsal destege ihtiyag duyulan deprem, salgin
gibi olaganiistii durumlarda Acil Eylem ve Deprem Talimatlar1 kapsaminda plan dis1 faaliyetler ivedilikle
hayata gecirilerek gereken destek saglanmaktadir (D.1.1.15, D.1.1.16). Bu baglamda, 6 Subat 2023 tarihli
depremden etkilenen bireylere yonelik ¢cok sayida yardim faaliyeti gergeklestirilmis ve deprem bolgesinin
ihtiyag duydugu malzemeler ivedilikle ulastirilmistir (D.1.1.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in Universitemizin akademik birimleri ve aragtirma
merkezlerinde uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyap1 imkanlar1 ve arastirmaci insan giicii bulunmakta
ve Universitemizin insan giicii kaynagini; 6gretim elemanlar1, 6grenciler ile idari personel olusturmaktadir.
Bu kapsamda Universitemiz merkez kampiisiinde ve ilce kampiislerinde spor, sanat, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler i¢cin salonlar, rekreasyon alanlari, stat, antrenman sahalari, atletizm pisti vb. mekanlar toplumsal
katki amagh faaliyetler i¢in kullanima sunulmaktadir (D.1.2.1).

Merkezi yonetim tarafindan tahsis edilen biitge, Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin mali kaynagim
olusturmaktadir. Kurumumuzun toplumsal katki kaynaklar toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitcemizde program ve proje bazinda kaynak tahsisleri yapilmis olup kurumumuzun yiiriitecegi bu tiir
faaliyet ve projeler icin kaynak ihtiyac1 ¢er¢evesinde 6denekler harcanmaktadir (D.1.2.2).

Universitemizdeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri de toplumsal katki faaliyetlerine destek olmaktadir.

Bu kapsamda bolgenin tarihi ve kiiltiirel mirasim yasatmaya yonelik olarak Bolu Halk Kiiltiirtinii Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yaban Hayati
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aksemseddin Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi;
bilimsel ve teknolojik alanda ve saglk alaninda Bagimhlkla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Nikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal
Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
alanlartyla ilgili ¢ok sayida faaliyet diizenleyerek toplumsal katki faaliyetlerine fiziki kaynak ve insan kaynagi

sunmaktadir (D.1.2.3).

Ayrica Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM), yetiskin egitimleri ile
akademik bilgi ve birikimi toplumla paylasarak, {ilkemizde insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina ve
isthdam piyasasina katkida bulunmaktadir (D.1.2.4). Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KARMER), mezunlarin isthdam edilebilirligine yonelik pek ¢ok aktivite
gergeklestumekte ve mezun istihdamim izlemeye ve iyilestirmeye yonelik siirecleri isletmektedir (D.1.2.5).
Universitemizin Iletisim Koordinatorliigii biinyesinde yer alan birimler ve sosyal medya uygulamalariyla ¢ok
sayida toplumsal katki faaliyeti yiriitilmekte ve kampiisten hayata ve ibuajanda gibi uygulamalarla
akademik bilginin topluma yayilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmekte ve mezunlara yonelik ¢alismalarin,
pek cok kurumsal isbirliginin ve farkh Olceklerdeki sosyal sorumluluk projesinin hayata geciriimesi
saglanmaktadir (D.1.2.6).

Toplumsal katki kaynaklarimin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda ¢esitlendirilmesi, etkin ve dengeli bir
sekilde kullanilmasina 6zen gosteriimektedir. Toplumsal katki kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliliginin
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla donem basinda i¢c ve dis paydaslarla yazigsmalar yapilmakta, geri
bildirim anketleri uygulanmakta ve toplumsal katki i¢in hazirlanan video ve haberlerin izlenme ve begenilme
oranlarina bakilmaktadir (D.1.2.7, D.1.2.8, D.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bilim,
sanat, kiiltlir ve spor alanlarinda faaliyet g6steren topluluklar; ulusal, uluslararasi ve bolgesel ¢aptaki
bilimsel etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, spor ve egitim
faaliyetleri planlayarak y1l boyunca uygulamaktadir (D.2.1.1). Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kamu, tiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslan ile is birligi protokolleri bulunmaktadir (D.2.1.2).
Tiim etkinlikler duyuru ve haberleri BAIBU Biilten, BAIBU web sayfas1 ve ilgili birimlerin web sayfalarinda
paylasilmaktadir (D.2.1.3).

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenme ve iyilestirilmesine yonelik ¢esitli mekanizmalar
bulunmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri; kalite toplumsal katki alt komisyonu tarafindan yapilan ayhk
toplantilarda degerlendiriimekte; planlama, uygulama ve kontrol stratejileri tartisilmakta ve Kkararlar
alinmaktadir (D.2.1.4). Memnuniyet yonetim sistemi kapsaminda, toplumun farkh kesimlerinin beklenti ve
talepleri ahnarak iyilestirme c¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Tiim birimlerimizce, paydas memnuniyet anketi
yapilmakta ve sonuglarina yonelik iyilestirmeler gergeklestirimektedir (D.2.1.5). Ayrica toplumsal katki
faaliyetlerinin ve birimlerde yapilan etkinliklerle ilgili verilerin daha saglikli toplanabilmesi i¢in kurulan
Iletisim Koordinatorligii; plan dahilinde gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerini ibuajanda ve sosyal
medya araciligiyla izlemektedir (D.2.1.6). Bunun yaninda 2023 yihnda kurulan Biitiinlesik KYS yazilim
sayesinde tiim akademik ve idari birimlerin gergeklestirdigi toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetlere
iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 tek bir sistem tizerinden takip edilebilmektedir (D.2.1.7). Universitemiz
birimlerince ger¢eklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinden bazilar1 asagida sunulmaktadir:

Koroglu Yazarlik Mektebi (D.2.1.8)
Anneler Universitede Projesi (D.2.1.9)
Kampiisten Hayata (Bilingli Toplum Giglii Tiirkiye) (D.2.1.10)
Cocuk Senligi (D.2.1.11)
Bireysel Saghk Danigsmanhg (D.2.1.12)
Cevrim i¢i tanttim programlart (D.2.1.13)
Deprem Kayit ve izleme Istasyonu (D.2.1.14)
Kiilttirel Miras Etkinlikleri (D.2.1.15)
9. STEM Cocuk Atolyesi (D.2.1.16)
10. Farkindahk Egitimi (D.2.1.17)
11. Bagimhlikla miicadele farkindalik ¢aligsmalart (D.2.1.18)
12. Sosyal sorumluluk projeleri (D.2.1.19)
13. TOMER toplumsal katki ¢alismalar1 (D.2.1.20)
14. Kariyer Fuarlar (D.2.1.21)
15. Finans Okuryazarhg (D.2.1.22)
16. Bolu Mutlu Disler Projesi (D.2.1.23)
17. “100.Y1lda 100 Sinifin Dis Saghgin1 Tartyoruz” projesi (D.2.1.24)
18. Goniil Sofras1 (D.2.1.25)
19. Toplumsal katki amaci tagiyan ders etkinlikleri (D.2.1.26)
20. Yabanci Dil Egitiminde Sorunlar-C6ziim Onerileri-Iyi Uygulamalar Calistay1 (D.2.1.27)
21. Az tiiketim, ¢ok huzur (D.2.1.28)
22. Huzurevi ziyaretleri (D.2.1.29)
23. Kizlay ile ortak protokol (D.2.1.30)
24. Asevi(D.2.1.31)
25. Cocuk tniversitesi (D.2.1.32)
26. Tiyatro etkinlikleri (D.2.1.33)
27. Ebeveyn Akademisi (D.2.1.34)
28. Topluma Yonelik Soylesiler (D.2.1.35)
29. Birlikte Ogrenme Universitesi (D.2.1.36)
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Onemli toplumsal katk1 faaliyetlerimizden olan “Anneler Universitede” projesi YOK tarafindan iyi uygulama
ormegi olarak tanitilmis ve benzerlerinin diger tiniversitelerde de yapilmasi istenmistir. Bolu Valiligi, Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi Rektorligii, Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma



Merkezi (KATUM) is birliginde Anneler Universitede Okulu egitim programinin 8’incisi diizenlenmistir.
Anneler tiniversitede program igerigi, toplumun ve boélgenin ihtiyaglarina gore giincellenmektedir. 2023 yih
Giiz donemi “Iklim Degisikligi Okuryazarlig1” temasinda etkinlikler ile sekillendirilmistir. “Giicli Anne
Giiclii Toplum” sloganiyla yola ¢ikan Anneler Universitede Okulu projesi; bolgemiz kadinlarinin farkh
alanlardaki bilgi ve deneyimlerini artirmay1, daha gticlii bir gelecek i¢in birgok konuda farkindalik yaratmay1
hedeflemektedir. Anneler Universitede programinin 7. dénem konuklar1 ise kampiisiimiizde agirladigimiz
depremzede anneler ve ¢ocuklar1 olmustur. 2023 yih Mayis ayinda ger¢eklesen programda katilimcilara
Psikolojik Dayanikhilik egitimlerinin yan1 sira Bolu kiiltiirinden izler tasiyan at6lyeler gergeklestiriimistir.
Her yas dostu iiniversite mottosuyla yola ¢ikan iiniversitemiz Cocuk Universitesi ve Anneler Universitede
projelerine ek olarak 2023 yilinda icerigi olusturulmaya baslayan Birlikte Ogrenme Universitesi projemiz
2024 yilinda faaliyetlerine ve egitimlerine baslamistir.

Yapilan toplumsal katki calismalarindan 6zellikle STEM Cocuk Atolyesi alaninda oncii ¢aligmalar
icerisinde yer almaktadir. BAIBU STEM Cocuk Atdlyesi 2021 yihndan itibaren periyodik olarak
yapilmaktadir. Ulkemizde icerik olarak ¢ok 6megi olmayan bir uygulama olmas1 ve sistematik olarak
yapilmasi, degerlendirme stiregleri ve bunlara yonelik iyilestirmeler ile 6rnek olma yolunda ilerleyen bir
etkinliktir (D.2.1.37).

Alaninda 6nemli ¢ahsmalardan bir digeri Finans Okuryazarh@ olmustur. Universitemiz Gerede Meslek
Yiiksekokulu ve Gerede Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan TUBITAK 3005-Sosyal
ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Coziimler Aragtirma Projeleri Destek Programi kapsaminda yliriitiilen
"Okullarda Finansal Okuryazarlik Becerilerinin Gelistirilmesi" baglikli projenin yayginlastirma ¢aligmalar
Bursa i1 Milli Egitim Midiirliigii Ogretmen Akademisi ve Tuzla Ilge Milli Egitim Mudiirliigii Yonetici
Akademisi kapsaminda devam etmektedir (D.2.1.38).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi YOKAK tarafindan 26 Nisan 2023 tarihli Kurul toplantisinda alinan
kararla iki (2) y1l siireyle kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir. Degerlendirme Takimi tarafindan
yapilan goriismeler ve tiim kapsamh incelemeler sonrasinda hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporunda;
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagshklari
altinda iyilestirmeye agik 22 alan belirlenmistir. Asagida s6z konusu basliklar altinda giiclii ve gelismeye
ac1k yonlerimiz agiklamirken ayrica KAR belgesinde belirlenen iyilesmeye agik alanlar ve Universitemizin bu
konuda yaptig1 iyilestirmeler 6zet bigcimde anlatilmistir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler
1. Kurum vakaf destekli bir devlet tiniversitesidir.

2. Kurum yoneticileri kalite giivence sistemi ve kiiltiriniin yayginlastirilmas: i¢in giicli bir liderlik
sergilemektedir.

3. Kurumda kalite giivencesi anlayisimin yerlesmesi ve yayginlastirilmas: icin biiyiik bir caba
bulunmaktadir. Bu baglamda hizh karar alabilen ve stirekli iyilestirmeye odaklanan bir yonetim anlayisi
benimsenmistir.

4. Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans géstergelerini tanimlamusg, ilan etmis
ve belirli araliklarla izlemektedir.

5. Kurum genelinde 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalar kalite kiiltlirtiniin yerlestirilmesi
ve izlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

6. Kurumda birim yoneticileri tarafindan Senatoda yapilan sunumlar; tist yoneticiler arasinda goriis
aligverisinin yapilmasina, hesap verebilirligi artirmaya ve esgiidiime olanak saglamaktadir.

7. Universite birimlerinin yoneticileri ile {ist yonetim arasinda diizenli toplantilar gergeklestirilmesi etkilesimi
artirmaktadir.

8. Kurum genelinde ag1k iletisim kiilttirti bulunmaktadir. Rektor basta olmak tizere tiim yoneticiler ile i¢ ve
dis paydaslar arasinda giiglii bir iletisimin varligi s6z konusudur.

9. Kurumun kisa stirede uluslararasi 6grenci sayisini artirdigi gozlenmistir.
10. D1s paydaslar kurumun bélge i¢in varhgint 6nemsemekte ve isbirligine agik tutum sergilemektedir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun misyon, vizyon ve kalite politikalarinin belirlenmesi ¢ahsmalarinda paydas katilimi kismen
saglanmistir.

Tyilestirmeler: Universitemizce paydas temsiliyetinin saglanabilmesi adina 2019 yihinda Universite Paydas
Damsma Kurullart yonergesi olusturulmus, 2022 yihnda Oz-Akran Degerlendirmeden ¢ikan Gelismeye
Acik Yanlarin Paydas Danisma Kurullarinda tartisilarak toplanti tutanaklarina yansitilmasi saglanmis ve
aym yil yapilan Paydas Damsma Kurullar1 Cahstayinda belirtilen konular 2023 yilinda Birim Paydas
Damsma Kurul Toplantilarinda ele alinmistir. Universitemiz dis paydaslarimiz ile isbirligi icerisinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.31.asevi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.32.cocuk_universitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.33.tiyatro_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.34.ebeveyn_akademisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.35.topluma_yonelik_soylesiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.36.birlikte_ogrenme_universitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)D.2.1.37.stem_cocuk_atolyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2023/ProofFiles/(5)D.2.1.38.finans_okuryazarligi.pdf

“Universite Sanayi Is Birligi, Projeler ve Istihdam Cahstay1”, "Mezun Calistay1" ve "Kalite Ogrenci
Calistay1" diizenlemis olup calistaylar sonucunda olusturulan raporlar Universitenin kalite sayfasinda
paylasilmis ve tim birimlere gerekli iyilestirmeleri yapmalar1 i¢in elektronik bilgi yonetim sisteminden
ﬂetﬂmlstlr Ayrica her 6 ayda bir {ist yonetimin katihmiyla yapllan Ogrenci Senatosunda ahnan kararlar;
Ogrenci Dekam ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katildigi Universite Senatosunda tartisilmakta ve
tartisma sonuglari, alinan kararlarin uygulanmasina yonelik gerekli ¢ahigmalarin yapilmasi i¢in tiim birimler
ile paylasilmaktadir. Universitemizde kalite giivence sistemi kapsaminda memnuniyet anketleri diizenli
olarak yapilmaktadir. Bu anketler ile 6grenciler, akademik ve idari personel basta olmak iizere paydaslarin
memnuniyetleri 6lclilmekte ve faaliyetler hakkindaki goriisleri alinmakta ve raporlar kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

2. Kurumda kalite gahsmalarinin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin faaliyetler bulunmakla birlikte izleme,
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalar1 Kurum genelinde yeterince yaygin degildir.

iyilestirme: Universitemizde kalite siireclerinin daha sistematik bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in Kalite
Koordinatorliigii Yazihm Birimi tarafindan 2023 yih igerisinde olusturulan Biitiinlesik KYS’de 6z-akran
degerlendirme, KIDR yazimu, anketlerin ve geri bildirimlerin takibi ve degerlendirilmesi, paydas toplantilari
vb. is akislan takvim dahilinde izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Sistem, is akislarim elektronik posta ile
birimlere hatirlatmakta ve siirecle ilgili iyilestirmeler ve kanitlar sisteme yiiklenmektedir.

3. Baz1 birimlerde program akreditasyonu c¢ahsmalar baslatilmis olmakla birlikte, akredite olmus
programlarin heniiz bulunmadig1 belirlenmistir.

Tyilestirme: Program akreditasyonunun tesvik edilmesi amaciyla 23 Mart 2023 tarihli Senato toplantisinda
kaliteden sorumlu rektor yardimcisi tarafindan “Program Akreditasyonu i¢in Senato Bilgilendirmesi” isimli
sunum yapilmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SBF) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 2023 yih sonu
itibariyle bes yilhik tam akreditasyon belgesi almistir. Ayrica SBF Hemsirelik Bolimii, T1p Fakiiltesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi program akreditasyonu basvurularini yapmis ve degerlendirme siirecine girmislerdir.

Program akreditasyonu basvurularini yayginlastirmak i¢cin 2023 yih i¢cinde diger fakiiltelerde de

akreditasyon komisyonlar olusturulmus ve hazirhk stiregleri baslatilmistir.

4. Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz kurulmamustir.

iyilestirme: Yukarida ikinci maddede belirtildigi tizere kalite siireglerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde
sistematik bigimde izlenebilmesi amaciyla 2023 yili itibariyle “Is Akis Sistemi”, “Ozak Sistemi”, “KIDR
Sistemi”, “Geri Bildirim Sistemi” ve “Anket Sistemi” olmak iizere 5 modiilden olusan Biitiinlesik KY'S
olusturulmustur.

5. Kurumda geri bildirim almak amaciyla anketler yapilmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir. Ancak bu
siirece iliskin sistematik bir yap1 gézlenmemistir.

Iyilestirme: Kalite Koordinatorligii Yazihm Birimi tarafindan 2023 yilinda olusturulan Biitiinlesik KYS
Anket Modiilii ile 6grenci, akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri bu sistem {izerinden
uygulanmakta ve aym sistem icerisinde yer alan “Is Akis Modiilii” ile memnuniyet oranlarinin diisiik oldugu
alanlar, ilgili birimlerin yaptig1 iyilestirmelere iliskin eylem ve kamitlar ile kayit altina alinmakta ve
izlenebilmektedir.

6. Kurumda bazi birimlerde 6 grencilerin karar alma siire¢lerine katihminin sinirh oldugu belirlenmistir.

Iyilestirme: Her 6 ayda bir iist yonetimin katilimiyla O grenci Senatosunda alinan kararlar; O grenci Dekam
ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katildig1 Universite Senatosunda tartisilmakta ve tartisma sonuglari,
alinan kararlarin uygulanmasina yonelik gerekli ¢alismalarin yapilmast i¢in tiim birimler ile
paylasilmaktadir. 2023 yihinda olusturulan A-BIKAK ve I-BIKAK igcinde birer dgrenci temsilcisi de
bulunmaktadir.

7. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmakla birlikte mezun
izleme sisteminin hentiz olgunlasmadigi goriilmustiir.

iyilestirme: Mezunlarla iletisim kurmak ve izlemek i¢in mezun ¢alistayi, mezun bulusmalari, kariyer
soylesileri, kariyer sempozyumu ve mezun anketi diizenlenmekte; Yetenek Kapist lizerinden bilgilendirme,
e-posta ve sosyal medya ile iletisim kurulmaktadir. Mezun Bilgi Sisteminde kayith olmayan mezunlarimiz



icin “mezun arkadasimi davet et” ve “arkadasimi bul” modiilii aktif hale getirilmigtir. Sistemin
iyilestirilmesine yonelik diizeltici faaliyet talepleri UBYS Koordinatorliigiine iletilmisti. Mezun mentorlik
uygulamasi baslatilmistir. Mezun istihdam siirecini gelistirmek i¢in is diinyas1 ve mezunlar arasinda isbirligi
faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Kariyer damismanligi, i3 arama becerileri egitimi, staj ve is imkanlar
konusunda Kariyer Planlama dersi ile bilgi aktarimi ger¢eklestirilmektedir.

2. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1. Programlarin giincellenmesinde paydas katiliminin 6nemine yonelik bir farkindalik bulunmaktadir. Baz1
programlar i¢ ve dis paydaslarin katilimu ile tasarlanmakta ve giincellenmektedir.

2. Programlarin program ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilik Cergevesine (TYYC) uygun olarak
olusturulmustur.

3. Tum programlarda zorunlu-segmeli, alan-alan dis1 ders dagihm dengesi saglanmus, kiiltiirel derinlik ve
farkh disiplinleri tanimaya yonelik alan dis1 ortak segmeli ders havuzu olusturulmustur.

4. Egitim-O gretim Siireclerinin yonetimi iist yonetim, Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan kalite
siireclerine uygun olarak izlemekte ve iyilesmeler yapilmaktadir.

5. Akademik personel ile 6grenciler arasinda giiglii bir iletisim mekanizmas1 bulunmaktadir.

6. Merkez kampiis biinyesinde yer alan 6grenme ortam ve kaynaklart (kiitiiphane, derslik, laboratuvar vb.)
ile tesis ve alt yapinin (yemekhane, yurt, aktivite merkezi vb.) yeterli diizeyde, erisilebilir oldugu ve 6grenci
geri bildirimleri ile iyilestirildigi gozlenmistir.

7. Kurum genelinde 6gretim tiyelerinin pedagojik yeterliliklerini geligtirmeye yonelik seminer diizenlenmekte
ve egiticilerin egitimi programina katilim imkam diizenli olarak saglanmaktadir.

8. Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin dgrencilere etkin bir sekilde
kariyer hizmeti sundugu gézlenmistir.

9. Dezavantajh gruplara yonelik cesiti uygulamalarin bulunmas1 giicli bir farkindahgin oldugunu
gostermektedir.

10. Meslek yiiksek okullar1 bdlgenin  sosyoekonomik yapisina uygun sekilde tematik olarak
yaptlandirmistir.

11. Aktif 6grenci toplulugu sayis1 fazladir ve Kurumun destegi ile etkin olarak faaliyetlerini ytiriitmektedir.
12. Ogrencilerde giiclii bir aidiyet duygusu bulunmaktadir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Uygulamah birimlerde 6grenci kontenjaninin yiiksek olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayist fazladir. Bu durum uygulamali derslere 6grencilerin aktif katthmini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Tyilestirme: Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisim azaltmak iizere dgretim elemam sayisi yeterli
olan birimlerde 6grenciler gruplara ayrilmasi, egitim ortamlarimin genisletilmesi ve akademik personel
sayisinin arttirilmasi ¢calismalarina devam edilecektir.

2. Kurumda programlarin paydas katithmu ile izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik farkindahk olmasina
ragmen uygulamaya iligkin sistematik bir mekanizma hentiz bulunmamaktadir.

Iyilestirme: Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesi ve bu konuda i¢ paydaslarin
goriislerine  bagvurulmas: amaciyla Universitemiz  genelinde anketler uygulanmaktadir.  Anket
uygulamalarinin sonuglart {izerine degerlendirmeler ve paydas goriisleri alinmasi i¢in birim toplantilart
gergeklestirilmektedir. Biitiinlesik KYS ile anketlerin uygulanmasinin ardindan birimler tarafindan anket
sonuglarinin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla KYS Is Akis Modiilii’ne is akisi



tammlanmis ve birimlerin yaptig1 iyilestirmeler kayit altina ahnarak sistematik olarak izlenmeye
baslanmistir. O grenci ve mezun ¢ahstaylar1 diizenlenerek, 2023 y1linda paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarina
uygun programlarda giincelleme ¢alismalari yapilmigtir. Bu ¢alismalara 2024 yilinda da devam edilecektir.

3. Kurumda yan dal ve ¢ift ana dal programlar1 sinirh sayidadir.

Tyilestirme: 2023 yilinda yeni ¢ift ana dal ve yan dal programlari acilarak sayilart arttirlnustir. Yeni cift
ana dal ve yan dal programlarinin ag¢ilmasina devam edilecektir.

4. Bologna bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik egitimler diizenlenmis olmakla birlikte, ders ¢iktilarinin
dogru sekilde belirlenmesi ile ders ve program ¢iktilarinin eslestirilmesi konusunda eksikliklerin bulundugu

gozlenmistir.
Iyilestirme: Bologna ders bilgi paketlerinin doluluk orani arttirilmistir. Ders ve program ¢iktilarinin dogru

olarak eslestirilmesi Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonunu tarafindan incelenmekte ve iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir.

5. Is yiikiine dayali AKTS belirlenmesi amaciyla bir anket formu hazirlannus olmakla birlikte, heniiz bir
uygulama ve iyilestirme yapilmamustir.

iyilestirme: Is yiikiine dayah AKTS belirlemeye yonelik hazirlanan Anket formu 2023 giiz déneminde
uygulanmistir. Anket sonuglar ilgili birim yoneticileri ve kalite komisyonlar1 tarafindan incelenerek gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

6. Kurumda 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim modelleri ve 6lgme-degerlendirme yontemlerinin
yaygin sekilde uygulandigina iliskin yeterli kanita ulagilamamustir.

Iyilestirme: Ogretim elemanlarimin dlgme ve degerlendirme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik olarak
Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan seminer ve egitim ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir.

3. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1. Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik tesvik ve
odiillendirme mevzuati bulunmakta ve uygulanmaktadir.

2. Kurum akademisyenlerin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri 6nemsemekte ve
desteklemektedir. Bu kapsamda Proje Destek Ofisi tarafindan egitim ve bilgilendirme etkinlikleri
diizenlenmektedir.

3. Kurumda &grencilerin TUBITAK projelerine katilimi desteklenmektedir ve halihazirda birgok proje
yiriitiilmektedir.

4. Kurumda aktif ve 6zgiin UYGAR merkezleri bulunmaktadir ve faaliyetlerini dis paydaslan ile stirekli
iletisim ve igbirligi icinde ytirlitmektedir.

5. Sektor ile isbirligi yapilarak lisansiistii ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢cin girigimlerin planlandig1 saptanmustir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun arastirma politikas1 onceliklerini ve tercihlerini yansitir nitelikte degildir. Kurumda 6ncelikli
arastirma alanlarinin belirlenmedigi goézlenmistir. Kurumun Oncelikli aragtirma alanlart i¢ ve dis paydas
goriisleri ahinarak belirlenmelidir.

iyilestirme: BAIBU, Ar-Ge Politikasinda da belirtildigi {izere, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini; sanayi ve
diger sektorlerin ihtiyaclarini dikkate alarak yiiriitmeye caligmaktadir. Bu kapsamda, 2024-2028 yillart
arasinda uygulanacak Stratejik Planda “dma¢ 5. Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde Iyilestirmek” amac1 ve bu amag altinda
belirlenen 5 hedefle bu kararliigim gostermektedir.

Buna ilave olarak BAIBU; 06.12.2023 tarihinde diizenlemis oldugu “Universite Sanayi Is Birligi, Projeler ve



Istihdam Cahstay1” sonrasinda hazirladigi sonug raporuyla, Bolu Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren farkll alanlardaki sektor temsilcilerinin (dis paydas) gortslerini alarak arastirmada oncelikli

alanlarim belirleme konusunda 6nemli bir adim atmistir. Oncelikli arastirma alanlarimin belirlenmesinde baz

alinan bir diger kriter ise TUBITAK tarafindan 2021 ve 2023 yillarinda hazirlanan “Universitelerin Alan
Bazinda Yetkinlik” ¢ahismasindan elde edilen verilerdir. Her iki raporda da 6ne ¢ikan veya 2021 yihna gore

2023 yihnda daha yiiksek gelisme gosteren ana ve alt aragtirma alanlar1 akademik personelin (i¢ paydas)

Ar-Ge ¢iktilarinin bir gostergesi olarak Universitemizin arastirma potansiyelini ortaya koymaktadir. BAIBU
2023 yihinda i¢ ve dis paydaslardan elde ettigi bu verilerle 6ncelikli arastirma alanlarini belirleyip ilan etmeyi

ve bu alanlara yonelik proje ¢agrisina ¢ikmay1 planlamaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri bulunmamaktadir.

Tyilestirme: BAIBU, ulusal ve uluslararas1 ortak programlara yonlendirme konusunda akademik personeli
PDO ve TTMER aracihi ile siirekli tesvik etmektedir. Universitemizin 2023 yihinda ortak programlarin
gelistirilmesi amaciyla ulusal alanda yaptigi is birligi protokollerinden bazilari: Tiirkiye Seker Fabrikalar
A.S. ile imzalanan "Hastalik ve Zararlilara Dayanikli Yerli Seker Pancari Cesitlerinin Islahit ve Tohum
Uretimi" isbirligi protokolii, Basoglu Kablo ve Profil Sanayi ve Tic. A.S. arasinda 2023 yilinda imzalanan
is birligi protokolii ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda imzalanan isbirligi protokolleridir. Uluslararasi
alanda ise Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii’niin Sirbistan NiS Universitesi ile NATOya sunduklari
proje, Ufuk Avrupa-H2021-MSCA-SE-2001 c¢agris1 kapsaminda, Portekiz, Cekya, Ukrayna ve
Azerbaycan’dan olusan arastirma gruplan ile verdikleri proje, NURDAM’in CERN RD51 (DRDI) ile is
birligi, Kazakistan Muhammed Haydar Dulati Taraz Devlet Universitesi arasinda imzalanan is birligi
protokolleri 6rnek olarak verilebilir.

Ulusal ve uluslararast is birliginin gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge Merkezlerinde Arastirma Gruplar
olusturulmas1 ve Merkezlerin Ar-Ge i¢in analiz hizmeti vermesinin yani sira bizzat Ar-Ge ¢alismalarina da
daha gii¢lii altyap1 destegi verilmesi amaglanmaktadir.

3. Kurumda anahtar performans gostergeleri tizerinden arastirma performansi izlenmekle birlikte paydaglarla
beraber degerlendirme ve iyilestirme yapildigina iliskin yeterli kanit bulunmamaktadir.

Tyilestirme: BAIBU 06.12.2023 tarihinde diizenledigi“Universite Sanayi Is Birligi, Projeler ve Istihdam
Calistay1” sonunda hazirlanan rapor, TTMER tarafindan gergeklestirilen sanayi kuruluslart ziyaretleri ve
Ar-Ge ile ilgili Fakiilte ve Merkezlerinin paydas danigma kurullarindan aldiklar1 geri bildirimlerle aragtirma
performansimn iyilestirmeye ¢ahsmaktadir.

4. Kurumda giiclii altyapiya sahip bir Merkez Laboratuvar ve arastirma laboratuvarlar bulunmakla birlikte,
laboratuvarlarda yapilan analizlerin heniiz akredite olmadig1 saptanmustir.

Iyilestirme: Analiz akreditasyonu konusunda 2023 yihinda personelin temel akreditasyon egitimi almasi

saglanmistir. Buna ilave olarak birbirine yakin alanlarda hizmet veren merkezlerin (BETUM ve
YENIGIDAM) ayni ¢at1 altinda bir araya getirilerek, sahip olduklari cihazlardan birer tanesini, belirlenecek
olan akredite analiz hizmetinde kullanmak iizere calismalar baslatilmistir. Merkezlerin 2024 yilinda

birlesmesinden sonra gerek personel gerekse alet ekipman agisindan daha etkin olmalari ve analiz

akreditasyonu ¢ahigmalarinda ilerleme kaydedilmesi amaglanmaktadir.

5. Laboratuvarlardaki mevcut cihazlarin bakim-onarim stireglerinin planl bir sekilde yiirttilmedigi
belirlenmistir.

iyilestirme: Bu amagla merkezlerin bakim onarim gerektiren cihazlarinin listeleri ¢ikarilmistir. Merkezlerin

birlesmesinden sonra yapilacak hizmet/maliyet analizlerinden sonra siraya alinarak onarimlarinin yapilmasi

saglanacaktir. Bazi cihazlarin (GC-MS, saf su sistemi) onarimu 2023 yihnda tamamlanmig, NMR cihazinin
onarim ¢alismalar1 ise devam etmektedir.

6. Kurumda tiim laboratuvar altyapisinin mevcut durumu ve kullanimini kapsayan kamuoyu ile paylasilan
bir otomasyon sistemi bulunmamaktadir.

Tyilestirme: BAIBU’de aktif olarak faaliyet gosteren BETUM, NURDAM, YENIGIDAM gibi merkezlerin
web sayfalarinda cihaz kataloglar1 ve bu cihazlarla yapilabilecek analizler paylasiimistir. Buna ilave olarak
Universitemiz BAP sayfasinda yer alan BAP Envanteri listesinde 2013 yilindan itibaren satin alinan tim
cihazlarin hangi projeden, kim tarafindan satin ahindig ve hangi birimde bulundugu tiim kamuoyu ile



paylasilmaktadir. Merkezlerde ve fakiiltelerde yer alan tiim cihazlarin listesine, 6zelliklerine ve yapilabilecek
analizlere tek bir noktadan erigim saglayabilen otomasyon sistemi tamamlanma asamasina gelmistir. Yazithm
tamamlandiktan sonra Universitemiz web sayfasinda, Arastirma sekmesinde paylasilacaktir.

7. Kurumda tanimlanmis bir doktora sonras1 aragtirma imkan1 bulunmamaktadir.

Tyilestirme: BAIBU doktora sonrasi arastirmaci istihdami siirelerini, 19.12.2022 tarihinde yiiriirliige giren
"Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina Iliskin
Usul ve Esaslar" isimli mevzuat kapsaminda yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda Universitenin
ihtiyac1 olan alanlarda 3 doktora sonras1 arastirmaci istihdam edilmis, 11 arastirmaci ise TUBITAK 2219
Yurtdis1 Doktora Sonras1 Arastirma Bursu ile yurt disina gonderiimistin. Kurumda ihtiya¢ duyulan
alanlarda doktora sonrasi arastirmaci istihdaminin arttirilarak devam etmesi amaglanmaktadir.

4. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler
1. Arastirma merkezleri biinyesinde topluma katki saglayacak faaliyetler 6nemsenmekte ve yiiriitiimektedir.

2. Kurumda dis paydaslarla isbirligi yapilarak okul oncesi egitim, dezavantajli gruplarin saghik bakim
hizmetleri, bagimhhkla miicadele, kadina siddetin 6nlenmesi gibi alanlarda yiiriitillen c¢esitli projeler ile
topluma katki saglanmistir.

3. Kurumda yiiriitiilen ‘Anneler Universitede Okulu’ projesi topluma katki baglaminda iyi bir uygulama
ornegidir.

4. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan tanimlt bir biitce bulunmaktadir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in sistematik bir ihtiya¢ analizinin ve planlamanin yapilmadigi belirlenmistir.

iyilestirme: Toplumsal katk: faaliyetleri ihtiya¢ analizine yonelik olarak il i¢indeki kamu kurumlart ile 6zel
sektor kuruluslarindan talepler alinmistir. Gelen taleplere yonelik eylem planlari olusturulmaktadir.
Universite birimleri y1lik toplumsal katki faaliyet planlamalarim1 donem basinda yapmaktadir. Olagan
planlamalar disinda toplumsal destege ihtiya¢c duyulan olaganiistii durumlarda plan dis1 faaliyetler ivedilikle
hayata gecirilerek gereken destek saglanmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin stire¢ yOnetimi ve
takibinde; Biitiinlesik KYS yazihmi “Is Akis Modiilii*, uygulama ve arastirma merkezlerinde kullanilan
“etkinlik 6neri formu”, 6z-akran degerlendirmeler ve Senato sunumlar1 etkin rol oynamaktadir.

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde Kalite Toplumsal Katki Alt Komisyonunun
baz1 ¢caligmalar1 bulunmakla birlikte ¢aligmalarin heniiz sistematik bir hale getirilmedigi goriilmiistir.

Iyilestirme: Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi aylik toplantilar, anketler,
cahstaylar, BAIBU Biilten, ibuajanda, Kampiisten Hayata izlenme oranlari, Biitiinlesik KYS yazilimu I
Akis Modiili, 6z-akran degerlendirme raporlar ile yapilmaktadir. Cevrim i¢i ve yiiz yiize yapilan etkinlikler
sonunda, egitimci ve katithmcilardan geri bildirim almak {lizere anketler yapilmakta ve sonuglara gore
etkinliklerin degerlendirmesiyle etkinlik i¢eriklerinde diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Toplumsal
katki siirecleri; Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) déngiilerinin kapatiimasi
hedefiyle yiirtitiilmektedir.

3. Toplumsal katk: faaliyetlerinin etkisinin 6l¢iilmesi i¢in bir mekanizma bulunmamaktadir.

Tyilestirme: Toplumsal katk: faaliyetlerinin etkisi yapilan faaliyete gore degismekle birlikte etkinlik/faaliyet
memnuniyet 6l¢limii, anketler, paydas goriisleri, izlenme oranlari, etkinlik talepleri, goriis, oneri, sikayet vb.
mekanizmalar ile 6lgiilmektedir. Toplumsal katki ¢alismalari, Toplumsal Katki Politikas1 ve Stratejik Plan
Hedefleriyle uyumlu olarak kurum genelini kapsayacak sekilde 6lgtimlerle yiirtitilmektedir.
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